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Landstingets uppdrag och vision

Landstinget ansvarar for valfard i samhallet, i forsta hand hélso- och sjuk-
vard samt tandvard. Landstinget har dven hand om regional utveckling, kul-
tur och kollektivtrafik. Dessa ansvarsomraden omfattar en storre geografisk
yta och kréver stora ekonomiska resurser.

Utgangspunkt ar den demokratiska uppgiften att foretrada medborgarnas
intressen.

Landstinget styrs av kommunallagen. Uppgifterna inom halso- och sjukvar-
den regleras av halso- och sjukvardslagen och tandvardslagen. Uppdraget
avseende kollektivtrafik regleras i kollektivtrafiklagen.

Landstingets engagemang i regionala utvecklings- och kulturfragor regleras
inte i lag utan faststalls av de fortroendevalda. Kultursamverkansmodellen
ger mojligheter till regionala prioriteringar av statliga medel. Landstinget
bedriver utbildning inom gymnasiets naturbruksprogram pa uppdrag av
kommunerna i lanet. Samverkansavtalet dr uppsagt till 1 augusti 2016.

Visionen
Tillsammans for Norrbotten — Béasta livet, basta halsan.

Visionen &r vagledande for all verksamhet som styrs av en politisk folkvald
forsamling och utgar fran foljande varderingar:

Demokratins regionala niva

Norrbotten ar 6ppet, véalkomnande och tillgangligt. Livet praglas av respekt
och inkludering. Vi ar nyfikna och samarbetsvilliga for att tillsammans
astadkomma en region med manga utvecklingsmajligheter for flickor, poj-
kar, kvinnor, man och de som vill definiera sig pa andra satt. Landstinget
arbetar foérebyggande for god halsa och livskvalitet genom hela livet. Vi
stottar den som behdver stod och agerar for trygghet i alla aldrar och for
frihet fran vald. Tillganglighet och medskapande &r ledstjarnor i allt vi gor.
Mangfalden tas till vara och uppmuntras. Landstinget bidrar till hallbar
utveckling och en levande demokrati. Ramarna ar vida och det finns gott om
plats for manniskor att vara som de ar och utvecklas. Norrbotten &r storst
bade pa kartan och i manniskors hjartan, har finns det béasta livet. Med
framtidstro och god sjalvkansla skapar vi ett attraktivt lan med brett kultur-
utbud och stort livsutrymme dit manniskor vill komma, dér de vill stanna,
vara delaktiga och bidra.

Halso- och sjukvard

Bade patienter och narstaende ska kénna fortroende, delaktighet och var-
dighet i motet med landstinget. Vi arbetar respektfullt, jamstallt och jamlikt
tillsammans for basta resultat, for basta halsa. Vard, omhandertagande och
bemétande ska utga fran patientens behov. Landstingets medarbetare och
patienten samverkar i dialog med andra kompetenser i halso- och sjukvar-
den, med narstaende, civilsamhallet och med andra myndigheter for patien-
tens béasta. Arbetet genomsyras av helhetssyn pa patienten som en person i
ett sammanhang. Norrbottningarna ska ha den bésta sjalvskattade halsan.
Vi strévar efter att ligga i topp aven i andra nationella jAmforelser. Vi tar
ansvar for kvaliteten i dag och i framtiden genom forskning och utveckling.
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Vi ska ha trygghet, god tillganglighet och goda resultat i diagnostik, vard
och behandling och arbeta forebyggande for att frdmja god hélsa for alla.

Lanets stérsta arbetsgivare

Landstinget ska vara en attraktiv arbetsgivare som tar tillvara medarbetar-
nas kompetens, olikheter och ambitioner. Delaktighet, innovation och for-
battringsarbete underlattas och uppmuntras. Det finns utrymme for alla att
véxa och utvecklas. Vi som arbetar i landstinget bidrar till en halsofram-
jande arbetsmiljo genom vart satt att vara med varandra och genom att dela
med oss av kunskap och erfarenhet. Vi ar engagerade och ser samarbete
med andra och varandra som en nyckel till framgang. Vi &r stolta dver var
kompetens och vara resultat och arbetar tillsammans for att alla i Norrbot-
ten ska ha god hélsa, ett utvecklande liv och framtidstro.

Utveckling i Norrbotten

Det finns frihet och vida horisonter i Norrbotten, bade mentalt och fysiskt.
Idéer uppmuntras och alla manniskor ryms. Vi nyttjar lanets utmaningar och
unika forutsattningar som en kraft for utveckling och breddning av arbetsliv
och néaringsliv. Norrbotten har ett internationellt utbyte. Har finns framtids-
tro och utvecklingsmajligheter som gor att manniskor vagar satsa pa utbild-
ning, foretagande, anstallning, investeringar och boséttning. Landstinget ar
en viktig aktor for att skapa ett positivt och hallbart tillvaxtklimat.

Landstinget ska ha en ekonomi som ger handlingsfrihet i dag och gynnar
kommande generationer. Vi samarbetar tillsammans med individer, kommu-
ner, regioner och lander.

Vardegrund

Landstingets vardegrund utgar fran en humanistisk manniskosyn och vilar pa
respekten for manniskovérdet som bottnar i FN:s allmanna forklaring om de
manskliga rattigheterna samt FN:s konventioner. Vardegrunden ska genom-
syra allt arbete i landstinget och omfattar dven den nationella etiska platt-
formen som riksdagen beslutat ska styra de prioriteringar som gors i hélso-
och sjukvarden.

Landstingets vardegrund betonar demokrati genom:

¢ Alla ménniskors lika vérde

o Kreativitet, engagemang, delaktighet och ansvarstagande
o Oppenhet, samverkan och hallbarhet

Verksamhetsidé

Landstinget arbetar for norrbottningarnas — flickors, pojkars, kvinnors och
méans och de som vill definiera sig pa annat satt — valfard och styrs ytterst av
norrbottningarna sjalva, genom allménna politiska val.

Genom aktiva, forebyggande och halsoframjande insatser ska landstinget
verka for en jamstalld och jamlik hélsa hos norrbottningarna. Halso- och
sjukvard och tandvard ska fordelas efter behov och i allt véasentligt finansie-
ras genom skatter.
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Genom aktiva insatser for regional utveckling, kulturverksamhet och kollek-
tivtrafik ska landstinget bidra till Norrbottens utveckling. Insatserna ska
skapa forutsattningar for ett hallbart samhélle och en god livsmiljo.

Ekonomisk hushallning

Landsting ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunallagen
anger ocksa att mal som har betydelse for god ekonomisk hushéllning ska
definieras, bade ur ett finansiellt- och verksamhets perspektiv.
Kommunallagens krav att uppratthalla god ekonomisk hushallning &r grund-
ldggande for den ekonomiska forvaltningen i alla kommuner och landsting.
Lagen anger inte exakt vad det innebar, men praxis sedan lang tid ar ett ut-
tryck for principen att varje generation ska béra sina kostnader for den ser-
vice som den har beslutat om.

Finansiellt perspektiv

Ur ett finansiellt perspektiv innebar god ekonomisk hushallning att det inte
ar tillrackligt att uppna kommunallagens balanskrav. Det kréavs positiva re-
sultat for att garantera att ndstkommande generation inte ska behéva ta ut
hogre skatt for att fa samma service.

Motivet for ett positivt resultat ar att:

¢ Finansiera investeringar och vardesékra anlaggningstillgangarna; hur
stort resultat som kravs beror pa hur stora investeringar som behovs

e Ha en buffert for daliga tider

o Beakta alla pensionsataganden

Med ovanstaende som grund ska landstingets langsiktiga mal vara ett posi-
tivt resultat pa 2 procent av skatt, utjamning och generella statsbidrag.
Verksamhetsperspektiv

Ur verksamhetsperspektivet innebar god ekonomisk hushallning att lands-
tinget har en effektiv verksamhet dar tillganglighet, kvalitet, erfarenhet-
er/ndjdhet och kostnader varderas i ett sammanhang. Verksamheten kénne-
tecknas av individ- och processorientering med angreppssatt som gor det
maojligt for ménniskor att ta eget ansvarfor sin halsa och sitt valbefinnande.

Verksamheten effektiviseras genom;

o |T-tillampningar — utveckla arbetssétt for I6sningar mellan verksamheter
och mellan individer.

e Folkhalsa — genomfora fler riktade insatser utifran behov och analys.

o Kunskapsstyrning — skapa system for att tillampa kunskap och gora rétt
saker

e Kompetensforsorjning — tillvarata varje medarbetares kompetens pa basta
mojliga satt for att na verksamheternas mal.
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Planeringsmodell

Balanserad styrning

Landstinget arbetar med balanserad styrning som fokuserar pa det som ar
strategiskt viktigt. Det innebér att verksamheten beskrivs, planeras och féljs
upp utifran fem perspektiv:

e Medborgare — inriktat pa valfard till medborgarna
e Verksamhet — inriktat pa effektivitet och kvalitet i verksamheten

e Kunskap och fornyelse — inriktat pa utveckling, innovationer och langsik-
tig fornyelse

e Medarbetare — inriktat pa utveckling av medarbetarna
e Ekonomi — inriktat pa kontroll och ta hand om av landstingets ekonomi

En gemensam modell for planering och uppféljning oavsett utférare an-
véands. Strukturen bidrar till att alla ser sin roll i ett stérre sammanhang.

Samma modell anvands pa alla nivaer, saval inom det politiska systemet som
i verksamheterna. Pa sa satt skapas en tydlig logik i styrningen och uppfolj-
ning fran politik till verksamhet.

Roller i planeringsarbetet

Landstingsfullméktige faststéller landstingets vision, verksamhetsidé samt
strategiska mal med framgangsfaktorer inom fem perspektiv. Varje fram-

gangsfaktor konkretiseras av landstingsstyrelsen med mal, framgangsfak-

torer och indikatorer.

Landstingsstyrelsen har fullmaktiges uppdrag att verkstalla fullméktiges
beslut. Landstingsstyrelsen har flera roller:

o Beredande organ till fullmaktige

o Bestllare av verksamhet med fokus pa norrbottningens behov, samt
verka for en bra hélsa hos befolkningen och en bra verksamhet.

o Driftsstyrelse for landstingets samlade verksamheter genom att ha fokus
pa verksamheten, se till att verksamheterna uppfyller kraven pa god pro-
duktivitet, effektivitet och kvalitet.

Landstingsdirektéren som lyder under landstingsstyrelsen, har det évergri-
pande ansvaret for landstingets verksamheter.

Bestallar- och utférarmodell

Inom landstinget tillampas sedan 2010 en bestallar- och utférarmodell inom
vardvalet for primarvarden. Fran 2014 tillampas bestallare- utférarmodell for
styrning av all hélso- och sjukvard. Modellen grundas pa principen att de
fortroendevalda ska besluta om vad som ska géras och verksamheterna ska
sta for att omsatta detta i praktik: hur det ska goras. Utforare i modellen kan
bade vara landstingsdrivna leverantérer (egna regin) och externa leveranto-
rer.

Landstingsstyrelsen kontrakterar och finansierar via bestéllningar och avtal
hélso- och sjukvard. Har ska de uppsatta resultatmalen styra. Samverkan
mellan bestallare och utférare ar viktig for att uppna balans mellan genomfo-
rande och resultat.
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Inom bestallarrollen ingdr att dvergripande planera och styra verksamheten.
Inom ramen for denna styrning ska landstingsstyrelsen bereda beslut och
foresla landstingsfullméktige om 6vergripande strukturfragor av langsiktig
art.

Pa samma satt som en leverantor har ett avtal med landstinget och samtidigt
har en dgare som stéller krav pa avkastning och som har en agarfilosofi, har
de landstingsagda verksamheterna bade en bestéllare och en &gare. Bestélla-
ren avtalar med verksamheten och &garen tar strategiska beslut och stéller
exempelvis krav pa resultat.

Kunskapsuppbyggnad

Politikernas uppgift i en folkvald organisation ar att tolka befolkningens
behov. De ska foretrdda medborgarnas intressen inom de samhallsverksam-
heter landstinget ansvarar for samt prioritera mellan olika omraden. Rollen
som regional foretradare medfor ett sérskilt ansvar for att skapa delaktighet i
arbetet med l&nets utveckling.

Uppfdljning och utvardering ar en viktig del av beslutsunderlaget for full-
maéktige, for landstingsstyrelse och for styrelserna i bolag och stiftelser.

Planering, uppfdljning och aterkoppling ar viktiga delar i processen for sam-
ordnad styrning. Kontinuerlig uppféljning i form av manadsrapporter, del-
arshokslut och arsredovisning utgér grunden i kunskapsuppbyggnaden och
blir underlag for planeringen nédstkommande period. Dartill kan laggas ex-
empelvis beredningarnas rapporter, forsknings- och innovationsbokslut,
hélsobokslut, miljo- och jamstélldhetsredovisning, uppfdljning av strategier,
rapporter fran expertgrupper och behovsanalyser. Darutéver tillkommer

dialoger med bland annat befolkning, intresseorganisationer och verksamhet.

Balanserad styrning ar ett hjalpmedel for planering, uppféljning och ater-
koppling. Tabellen illustrerar hur processen ser ut.
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Landstingsfullmaktige (LFU) Landstingsstyrelse (LST) LST och Verk-
LFU samhet
Steg 2 Steg 3 Steg 4 Steg 5 Steg 6 Steg7 | Steg8 Steg 9 Steg 10
Perspektiv/ Strategiska | Framgangs- Mal Framgangs- | Indika-
Medborgare mal faktorer faktorer torer Métning | Divisl_
ionspla-
Verksamhet Strategiska | Framgangs- | Mal Framgangs- | Indika- och nepr
mal faktorer faktorer torer uppfolj-
Visi h . ning
vlzlriga?g_ IKunskap och Strategiska | Framgangs- | Mal Framgéngs- | Indika- | Strate- Bestall- Hand-
hetsidé fornyelse mal faktorer faktorer torer gier Dialog lingspla-
IMedarbetare Strategiska | Framgangs- | Mal Framgangs- | Indika- och ner och
mal faktorer faktorer torer forbétt- aktivi-
fing tetspla-
/Ekonomi Strategiska | Framgangs- Mal Framgangs- | Indika- ner
mal faktorer faktorer torer

Kontroll och insyn
All avtalsreglerad verksamhet som &r finansierad av landstinget

e Ska folja landstingets mal och riktlinjer
o Ska foljas upp utifran landstingets mal och relevanta kriterier
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o Medborgares insyn ska sakerstéllas, exempelvis ekonomi, kvalitet,
agande och anstélIningsvillkor

Uppfdljning
Uppfoljning ar en viktig del och syftar till att jamfora uppnadda resultat med

de krav som stallts pa verksamheten. Uppféljningen ska ligga till grund for
framtida beslut.

Uppfdljning sker kontinuerligt genom rapporter till varje landstingsstyrelse.
En fordjupad uppfoljning sker i delarsrapporterna efter april och augusti
samt i arsredovisningen.

Arsredovisningen utgér landstingsstyrelsens uppféljning och utvardering
som lamnas till fullméktige i april. Under aret sker uppfdljning och utvarde-
ring genom delarsrapporterna efter april och augusti som behandlas av full-
maktige i juni respektive oktober.

Till fullmaktige och styrelse redovisas fordjupade uppféljningar i form av
olika teman.

Landstingsdirektdren foljer regelbundet upp varje divisions resultat och rap-
porterar till styrelsen.

Inom ramen foér uppdragsstyrningen ska uppféljning och kontroll av att de
tjanster som utfors av leveranttrer Gverensstimmer med det som faktiskt
bestallts, kravstallts och betalats for. Detta som ett led i att starka styrningen
och ledningen inom landstinget. Uppféljningen avser saval landstingets egen
utforarorganisation som privata leverantdrer.

Varje division gor manads-, delars- och arsrapporter som rapporteras till
landstingsdirektdren.

De fortroendevalda har ett dvergripande ansvar for att sakerstalla att det
finns en god intern styrning och intern kontroll i landstinget. Den interna
kontrollen ska sakerstélla att politiska mal, policys och 6vriga ambitioner
avseende ekonomi och verksamhet uppfylls samt att rutiner, processer och
system ar tillforlitliga och effektiva.
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Styrande interna
forutsattningar

Vid planering och genomférande av landstingets verksamheter &r inriktning-
arna inom nedanstaende omraden styrande och ska beaktas.

Arbetet for en attraktiv region ska utga fran framtidsbilderna for unga, jam-
stalldhet, mangfald och integration som tagits fram i medborgardialogen
Kraftsamling 2011-2015.

Hallbar utveckling

En hallbar utveckling behovs for att tillfredsstalla dagens behov utan att
&ventyra kommande generationers mojligheter och omfattar sociala, ekolo-
giska, sysselsattnings- och ekonomiska aspekter.

Den demografiska utvecklingen staller krav pa strategier for hur verksam-
heten ska utvecklas om befolkningen minskar och ddrmed skatteintakterna
inte 0kar. Det handlar om medvetna val kring fastighetsbestand, vilken verk-
samhet som ska bedrivas samt hur samverkan med kommuner, andra lands-
ting, regioner och civilsamhallet kan se ut.

Beslut och verksamheter inom landstinget ska utga fran FN:s och EU:s kon-
ventioner; till exempel de ménskliga rattigheterna och barnkonventionen.

Klimat-, miljo- och energifragorna ska integreras i den regionala planeringen
liksom i landstingets egen verksamhet. Anvéndning av kemikalier som ar
skadliga for hdlsa och miljé ska minska och ofrivilligt kemikalieintag sér-
skilt hos barn ska minimeras. Egenférsorjningen inom energi- och livsme-
delsomradet ska 6ka. Landstinget ska delta i framtagandet av en regional
livsmedelsstrategi.

For en hallbar utveckling i lanet ar det angelaget med engagemang i fragor
som galler e-samhallets utveckling, saval internt, regionalt, nationellt och
internationellt.

Socialt foretagande som verktyg for att minska utanforskap och ta tillvara de
som star langt fran arbetsmarknaden, ska fljas.

Mangfald och integration

Lénet ar beroende av en inflyttning bland annat pa grund av att det fods fa
barn i lanet. Under 2014 flyttade 7 864 personer till Norrbotten, av dem flyt-
tade 2 691 hit fran utlandet. Med ett inkluderande forhallningssatt hos bade
gamla och nya norrbottningar skapas forutséttningar for integration och
mangfald.

Mangfald och 6ppenhet kraver bade kompetens och ett 6ppet forhallnings-
sétt. Arbetet starks nar olika perspektiv blandas och konfronteras — kvinnor
och mans erfarenheter, unga ménniskors och éldres, glesbygd och storstad,
funktionsnedsatta, nya svenskar och nationella minoriteter. Alla resurser i
lanet behdver tas till vara och de ménskliga rattigheterna ska beaktas.

Tillganglighet
I tillganglighets begreppet ingar att alla enkelt ska fa information, svar pa

fragor samt att den fysiska miljon ar andamalsenligt utformad och valkom-
nande.
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Barn, unga och vuxna ska ha mojlighet att ta del av och delta i ett brett kul-
turutbud oavsett bostadsort i Norrbotten.

Jamstéalldhet och jamlikhet

Landstinget ska verka for insatser som bidrar till Kraftsamlings framtidsbil-
der forverkligas. Individen ska ses som en hel och kompetent méanniska med
samma ratt till vardighet, oavsett kon och annat. Véagledande &r ett normkri-
tiskt forhallningssatt, jamstalld resursfordelning samt att alla manniskor har
samma mojligheter att paverka sina liv och samhéllet.

Det pagaende arbetet med att jamstélldhetsintegrera landstingets verksam-
heter ska fullféljas. Detta innebér att jamstélldhetsperspektivet finns med i
beslut, planering, genomfdérande och uppfdljning.

Inom landstinget ska heltidstjanstgdring vara en réttighet och deltidsarbete
en mojlighet for de anstallda. Ratten till heltidsarbete innebar att verksam-
hetens behov av resurser/kompetens styr och att medarbetare forutsatts verka
flexibelt inom och mellan olika verksamheter.

Skillnader i halsa och vard kan ses i samband med kén, ekonomiska och
sociala faktorer, liksom andra faktorer som etnisk tillhorighet, bostadsort,
religion eller annan trosuppfattning, sexuell laggning, konsoéverskridande
identitet och uttryck, alder samt funktionsnedsattning. Sadana skillnader i
halsa och vard ar manga ganger paverkbara.

Norrbottens folkhélsopolitiska strategi ska tillsammans med strategiska pla-
nen utgora fundamentet for landstingets folkhalsoarbete. Det nationella ma-
let for folkhalsoarbetet ar en god hélsa pa lika villkor for hela befolkningen.
For att uppna malet Sveriges béasta sjalvskattade halsa ar 2020 och en hallbar
halsoutveckling i befolkningen, ska landstinget verka for en jamlik och jam-
stalld halsa bade genom egen verksamhet och i samverkan med andra akto-
rer. Halsoframjande forhallningssatt ska finnas val inarbetade i verksamhet-
en och tidigt férebyggande arbete ska prioriteras.

Analysen av skillnader i halsa i Norrbotten och dess orsaker ska uttkas och
atgarder starkas for att utjamna oskéliga skillnader i halsa. Halsoméssiga och
behandlingsméssiga skillnader i forhallande till riket ska sarskilt uppmark-
sammas.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Strategisk/langsiktig och effektiv kompetensforsorjning ar viktigt for region-
al utveckling. Tillgdng pa medarbetare med ratt kompetens ar en forutsatt-
ning for en val fungerande offentlig sektor och for att néringslivet ska fort-
sétta att utvecklas. Landstinget ska darfor ta fram en dvergripande medarbe-
tarpolicy.

Kompetensforsérjning i ett regionalt perspektiv berdr lanets utvecklingsmoj-
ligheter langsiktigt. Dessutom kravs en fungerande och effektiv kompetens-
forsorjning inom landstinget med delaktiga och engagerade medarbetare for
att kunna tillnandahalla en verksamhet med god kvalitet.

Vard och omsorg kommer att hora till de sektorer i Sverige dar rekryterings-
behoven 6kar mest. Darfor &r det extra viktigt att arbeta strategiskt och bed-
riva ett systematiskt utvecklingsarbete for att Gverbrygga forestaende gene-
rationsskifte/vaxling. Dialog och samverkan med gymnasieskolor, universi-
tet och hdgskolor ar avgdrande for att trygga framtida kompetensforsorjning.

GALLER FOR VERKSAMHET
[Géller for verksamhet]

GODKANT DATUM
2021-02-26

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP357-3-37 3.1
ANSVARIG

CAROLA FRANSSON



Sida 12 (48)

Landstinget ar en kunskapsintensiv verksamhet som integrerar utbildning
och forskning i det dagliga arbetet. Standig kompetensutveckling pa alla
nivaer ar en grundsten for en langsiktig kompetensforsorjning. Landstinget
ska arbeta systematiskt med kompetensvéxling for att astadkomma effektiv
anvandning av samlade resurser/kompetens.

Halso- och sjukvard inklusive tandvard

Den halsoframjande och forebyggande varden ska starkas. Landstingets led-
ningssystem utgdr grunden for kvalitetsarbetet inom halso- och sjukvarden.

Halso- och sjukvarden betraktas som ett sammanhangande system dér hel-
heten &r ndgot mera an enbart summan av delarna. Varden har alltid statt och
kommer alltid att sta infor stora utmaningar med behov av utveckling och
forbattringar. Standiga forandringar ar darfor ett normaltillstand. Hog kvali-
tet med ndjda patienter kostar inte mera pengar — men brister i kvalitet gene-
rerar hoga kostnader.

Forhallningssattet ska vara:

e Personcentrerad; Ett maximalt varde for medborgare och patienter kan
endast uppnas om insatserna utformas med utgangspunkt fran medbor-
gare och patienters uttalade och outtalade behov. Patienterna betraktas
darfor som medskapare och en resurs for varden. Detta kallas for person-
centrering. Patientens starka stallning i varden ar utgangspunkt for att
kunna tillhandahalla en personcentrerad vard. Det innebér ett samspel av
for patienten flera vardeskapande delar sasom bemétande, delaktighet, in-
formation, kontinuitet och samverkan. Ge ett tryggt och vérdigt omhén-
dertagande och bemétande som fokuserar pa personens/patientens egna
resurser och vad det innebér att vara méanniska.

» Tillgénglig; God tillgdnglighet &r grundldggande for att patienter och
medborgare ska ha fortroende for landstinget. Det skapar trygghet fér den
enskilde och &r ett viktigt inslag i en sdker vard. God tillganglighet till
vard handlar inte om att fler patienter ska tas omhand. Grunden ar den
professionella bedémningen av vardbehovet som gors utifran den nation-
ella prioritetsordning som géller. Med detta som utgangspunkt ska vard
erbjudas inom rimlig tid. Landstinget har en hogre ambition for tillgang-
lighet an vad som regleras i vardgarantin. Den enskilde ska ha méjlighet
att sjalv valja nar besok ska ske. Tidpunkten ska bestdimmas i dialog med
patienten.

e Sdaker; Ett aktivt och férbyggande sakerhetstdnk ska genomsyra hela
verksamheten. Skador och risk for skador ska identifieras for att mojlig-
gora ett larande i hela organisationen. Uppféljning och aterkoppling av
resultat pa alla ledningsnivaer ar en viktig del i det systematiska saker-
hetsarbetet. Patienters och narstdendes kunskaper och erfarenheter ska tas
tillvara och méjligheter ges for medverkan i sékerhetsarbete.

+ Kunskapsbaserad och andamalsenlig; Beslut pa alla nivaer ska fattas
med basta tillgangliga kunskap som grund. Det galler saval ny kunskap
som hamtas utifran, egna forskningsresultat liksom uppféljningen av
verksamheten. Nya metoder etc ska inféras under ordnade former och uti-
fran berakningar av det véarde som tillfors. Nar nya metoder tillkommer
ska gamla metoder avvecklas. Detta kallas for kunskapsstyrning.
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o Jamlik och effektiv; Alla norrbottningar ska fa vard utifran behovs- och
solidaritetsprincipen, oavsett var i lanet patienten sdker och oavsett vem
som soker. VVardens resurser ska anvandas pa ett sa effektivt satt att de
kommer s manga patienter om mojligt till nytta.

Det ska finnas halsocentraler och tandvardskliniker i lanets samtliga kom-
muner. Fem sjukhus ska finnas. Narsjukvarden ska tillgodose vanliga och
ofta forekommande sjukvardsbehov nara manniskorna dar de bor och verkar
nar det galler sjukdomar/besvar som ar vanligt forekommande och ofta ater-
kommande for individen.

Ett fullgott akut omhéandertagande ska finnas, dygnet runt, med sadan kvali-
tet att lanets befolkning kan kanna trygghet och tillit vid akut sjuk-
dom/skada. Den akuta verksamheten ska organiseras pa ett effektivt satt. Lag
aktivitet under jourtid kan annars dranera planerad verksamhet dagtid pa
resurser.

En langsiktigt god och hallbar vard i glesbygden ska utvecklas.
Landstingsfullméktige pekar sarskilt pa féljande:

e Inforandet av kostnadsfri halso- och sjukvard for personer 6ver 85 ar
samt en hojning av aldern for kostnadsfri halso- och sjukvard for barn
och unga till och med 19 ars alder syftar till att gora varden mer jamlik.
Ovriga patienter omfattas av hogkostnadsskyddet.

o Verksamheten ska aktivt arbeta for att kunna erbjuda patienterna kontakt
eller vard med hjalp av e-tjanster och distansoverbryggande teknik.

o Glesbygdsmedicin ska utvecklas till en attraktiv verksamhetsgren med
fokus pa nya arbetssatt, utveckling, forskning och innovation utifran
glesbygdens villkor. Nya arbetssatt ska stimuleras med hjélp av e-tjanster
och distans6verbryggande lésningar och i samverkan dver lans- och
landsgranser.

e Behandlingar som kraver ett stort patientunderlag for att uppna basta
majliga medicinska resultat och en patientséker vard kan komma att kon-
centreras ytterligare.

s Patient- och brukarmedverkan ar en sjalvklar del i halso- och sjukvarden
och patienten/brukaren ar en medskapare i varden. Verksamheterna ska
anpassa organisation, process och rutiner efter forhallningssattet person-
centrerad vard, bade pa individ- och verksamhetsniva.

o Samlade insatser ska vidtas for att minska den 6kande psykiska ohdlsan.
Personer med psykisk ohélsa ska ha samma tillgang till en jamlik, kun-
skapsbaserad, séker och tillganglig vard och omsorg av god kvalitet som
personer med somatisk ohéalsa. Detta galler oavsett kon och alder. Séar-
skild uppméarksamhet ska agnas at barn och unga som har, eller riskerar
att utveckla psykisk ohélsa, personer med omfattande eller komplicerad
psykiatrisk problematik samt aldre med psykisk ohalsa.

« Halso- och sjukvarden och tandvarden har ansvar for att identifiera
valdsutsatta, vuxna och barn, och i samverkan med andra (internt och ex-
ternt) erbjuda stéd och hjalp.

e For tandvardsforetagen rader fri etableringsratt och fri prissattning. Det
innebar att landstinget endast kan stalla krav pa den tandvard som lands-
tinget ansvarar for, eller bedriver i egen regi. Landstingets verksamhet
ska vara konkurrensneutral. Landstinget har ett ansvar for att, i omraden
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dar privata etableringar saknas eller ar otillrackliga, sékerstélla att inva-
narna erbjuds allman tandvard.

e Kulturens magjlighet att framja hélsa och insatser inom vard, omsorg och
rehabilitering ska tas till vara.

Vardval

Landstinget bedriver vardval inom primarvard och barn- och ungdomstand-
vard (3-19 ar). Det innebdr att varje norrbottning kan vélja mellan privata
och landstingsdrivna vardgivare.

Landstingets egen verksamhet ska bedrivas konkurrensneutralt. Samtidigt
har landstinget ansvar for att, i omraden dar privata etableringar saknas eller
ar otillrackliga, sakerstélla att invanarna erbjuds vard.

Regional utveckling, kollektivtrafik och kultur

Regionfragan &r aktuell da landstinget har ansokt hos regeringen om att
Overta det regionala tillvaxtansvaret fran lansstyrelsen med start januari
2017. Forberedelser i form av en anpassad politisk organisation och kun-
skapsuppbyggnad paborjas. Landstingets 6kade ansvar inom det regionala
omradet kraver samarbete med lanets kommuner och 6vriga aktorer:

e Landstinget ar en av flera parter som ansvarar for att genomféra den
regionala utvecklingsstrategin for hallbar framtid i Norrbotten 2020 som
ar framtagen i ett brett regionalt partnerskap.

e Landstinget ar tillsammans med lanets kommuner medlemmar i kollek-
tivtrafikmyndigheten som &r organiserad som ett kommunalférbund.
Myndigheten arbetar utifran det regionala trafikforsérjningsprogrammet
som redovisar behovet av regional kollektivtrafik i lanet samt mal for
kollektivtrafikforsorjningen. For Norrbottens lan med langa avstand ar
det viktigt med en vél fungerande kollektivtrafik som frémjar miljo och
arbets- och studiependling samt serviceresor. Den regionala dagtagtrafi-
ken startade under 2012 och gar mellan Umea-Luled samt Lulea-Kiruna.
Den regionala kollektivtrafiken ska bedrivas kostnadseffektivt.

e Kulturplan 2014-2016 ar faststéalld av fullméktige. Planen &r en del av en
kultursamverkansmodell som handlar om samverkan mellan landstinget,
kommunerna och civilsamhéllet. Kulturplanen anger dven hur kulturlivet
i Norrbotten ska utvecklas och innehaller forslag till regionala priorite-
ringar pa kort och lang sikt. For att forverkliga planen kravs dialog och
samverkan som genomfors enligt sarskild process. Dialogerna och pro-
cesserna med kommuner, kulturlivet och civilsamhélle har utvecklats
och fungerar val.

» De grona ndringarna, jord- och skogsbruk, &r en del av basndringarna
och forutsétter god kompetensforsorjning av valutbildad arbetskraft. Ett
forandringsarbete inom naturbruksgymnasiernas verksamhet pagar.

Samverkan och internationellt engagemang

For att driva verksamheten inom ovan prioriterade inriktningar krdvs sam-
verkan mellan landstingets olika verksamheter och med andra aktérer —
kommuner, andra landsting/regioner, samhallsaktdérer, akademi, naringsliv
och civilsamhallet.
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Landstinget har ett internationellt engagemang for regionens langsiktiga
utveckling och konkurrenskraft. Globalisering och EU-beslut paverkar
landstingets samtliga ansvarsomarden. Omvarldsbevakning och goda kon-
takter med externa aktdrer 6kar mojligheterna att agera tidigt i regionala,
nationella, nordiska och internationella sammanhang for att starka Norrbot-
tens position och paverka beslutsunderlag. Darutdver finns behov av natverk
for erfarenhetsutbyte samt operativt samarbete.

Kontinuerliga dialoger, branschrad och samverkan finns och behover utveck-
lats med medborgare, kommuner, organisationer, politiker, tjinstepersoner
och kulturarbetare.
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Mal och framgangsfaktorer

Balanserad styrning innebér att landstingets verksamhet ska styras utifran fem perspektiv —
medborgare, verksamhet, kunskap och fornyelse, medarbetare och ekonomi.

For varje perspektiv beslutar landstingsfullmaktige om strategiska mal och for dessa ett antal
framgangsfaktorer.

For varje perspektiv beskrivs perspektivets innebord, de strategiska malen och framgangs-
faktorerna.

Medborgare

Perspektivet MEDBORGARE avser landstingets arbete for norrbottningarnas valfard.

Strategiskt mal Framgangsfaktorer

No6jda medborgare Hogt fortroende for verksamheten

Dialog fors pa olika nivaer med medborgarna om behov och ut-
bud.

Tydlig information om beslut, resultat, verksamhet och priorite-
ringar sa att norrbottningarna kanner sig delaktiga som medbor-
gare.

Arbetet for att tillgodose norrbottningarnas behov genomsyras av

en humanistisk manniskosyn dar alla ménniskor &r unika och har
lika vérde.

Goda livsmiljoer

Landstinget bidrar till en god och jamlik tillgang till attraktiva och
hélsosamma livsmiljoer.

Att utéva och nyttja kultur ar halsoframjande och landstinget an-
vander kultur som ett verktyg for halsa for alla aldrar.

Landstinget bidrar till att Norrbotten ar 6ppet, valkomnande och

tillgangligt. Livet préaglas av respekt och inkludering. Kulturell
mangfald och regionala sardrag framjas.

Sveriges basta En jamlik och jamstalld halsa

sjalvskattade halsa | Arpetet 4r inriktat bide p& levnadsvanor och pa livsvillkor. Halso-
ar 2020 framjande och sjukdomsférebyggande perspektiv &r val inarbetade
i verksamheten.

Tidigt forebyggande arbete prioriteras eftersom halsan manga
ganger grundlaggs i barndomen. Sarskilt fokus laggs pa psykisk
hélsa och forbéattring av barns/ ungdomars levnadsvanor samt
aldre med psykisk ohdlsa.
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Verksamhet

Perspektivet VERKSAMHET ér inriktat pa effektivitet och kvalitet i arbetsmetoder och ar-

betsprocesser

Strategiskt mal

Framgangsfaktorer

En effektiv
verksamhet med god
kvalité

En verksamhet som &r jamlik och kvalitativt likvardig

Landstingets verksamheter erbjuds pa lika villkor till alla oavsett
personliga egenskaper, bostadsort, alder, kén, funktionshinder, ut-
bildning, social stéllning, etnisk eller religits tillncrighet, sexuell
laggning eller kdnsidentitet och uttryck.

De verksamheter som landstinget ansvarar for arbetar utatriktat och &r
tillgangliga for alla, professionella, rattvisa, miljémedvetna och eko-
nomiskt ansvarsfulla. Varden ar tillganglig i rimlig tid utifran lokala
forutsattningar och fordelas utifran behov. Vardens oppettider ar flex-
ibla och anpassade efter patienters/medborgares behov och dnskemal.

En kunskapsstyrd och saker verksamhet

Verksamheten &r kunskapsstyrd vilket innebar att varje beslut oavsett
niva fattas pa grundval av basta tillgangliga kunskap, vilket innefattar
fakta fran forskning och 6vriga kunskapsunderlag samt resultat.

All verksamhet anvander evidensbaserade/faktabaserade metoder och
arbetssatt pa ett systematiskt satt. Det stéller krav pa standig utvarde-
ring, ifragasattande och utmaénstring av anvanda kunskaper/metoder.

Landstinget har hdg kompetens om systematiskt kvalitets- och for-
battringsarbete och implementering for att kunna stélla om till nya
arbetssatt och metoder. Larande och utveckling integreras i det dag-
liga arbetet och syftar till att tillvarata medarbetares, patienters och
narstaendes kunskaper och erfarenheter.

En hog sékerhetskultur som genomsyrar verksamheten &r viktigt.

Helhetsperspektiv
med personen i
centrum

God samverkan internt och externt

En verksamhet med vélutvecklad samverkan internt och externt ger
forutsattningar for hdgsta mojliga kvalitet for medborgare och patient.

Inom hélso- och sjukvarden behover samverkan mellan specialist-
sjukvard, primarvard och kommunal vard och omsorg intensifieras
ytterligare for att astadkomma béttre vardprocesser och en sakrare
och tryggare helhetssituation for den enskilde. Detta ar sérskilt ange-
laget nar det géaller &ldre och for sdrskilt utsatta grupper.

Personcentrerad halso- och sjukvard och kundorienterad service

Ett respektfullt, individuellt omhandertagande och bemdtande som
fokuserar pa patientens egna resurser och vad det innebér att vara
manniska och i behov av vard.

Erbjuda information om patientens sjukdom och dess behandling,
utifran ett partnerskap mellan patienter/anhériga och profession, med
utgangspunkt i patientens sjukdomsberéttelse.

Processer och arbetsformer stimulerar samarbete 6ver yrkes- och

enhetsgrénser. FOr att mota varje individs behov anvéndes tekniska
I6sningar som mojliggor okad anpassning utifran individuella behov.
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Kunskap och fornyelse

Perspektivet KUNSKAP OCH FORNYELSE ér inriktat pa hur landstinget som regional aktor
och inom den egna organisationen, arbetar med utveckling, innovation och langsiktig forny-

else.

Strategiskt mal

Framgangsfaktorer

Konkurrenskraftig
region

En strategisk héllbar utveckling

Hallbar utveckling innebér att ekonomisk tillvéaxt och social valfard
forenas med god miljo.

Regionen utvecklas utifran sina forutsattningar och sardrag inom
omradena folkhalsa, infrastruktur, klimat, kompetensforsorjning,
miljo, energi, kultur och néringsliv.

Det regionala strategiarbetet ingar i ett planeringssystem som utgar
fran Europeiska unionen (EU) och nationens strategiska inriktningar.

Regionen ar synlig och aktiv

Regionen ar synlig och kédnd som en 6ppen, valkomnande och till-
ganglig region bade regionalt, nationellt och internationellt.
Omvarldsbevakning och policypaverkan nationellt och internationellt
ar nodvandigt for att fa inflytande och genomslag for regionens och
verksamhetens prioriteringar.

Langsiktig fornyelse

Ett oppet forhaliningssatt till utveckling och férandring

Med ett 6ppet forhallningssétt skapas forutsattningar for en langsiktig
fornyelse av verksamheten men ocksa for larande och standiga for-
béttringar.

Forbattringar, foérandringar och fornyelse ar drivkrafter for 6kad ef-
fektivitet och kvalitet. Det krévs struktur och kultur for ett 6ppet for-
hallningssatt. For att 16sa framtidens utmaningar maste innovationer
uppmuntras och tas till vara.

Landstinget ar en kunskapsorganisation med omfattande verksamhet
inom flera discipliner och dédrmed en viktig forsknings- och utveckl-
ingsmiljo.

Landstinget samverkar regionalt, nationellt och internationellt for att
utveckla och tillforsakra hog kvalitet inom de utbildningar som &r
nddvéndiga for att sakerstélla en effektiv verksamhet med god kvali-
tet.

En styrning av fornyelseinitiativ

En langsiktig fornyelse sker da fornyelseinitiativ styrs och prioriteras
utifran faststallda malbilder. Goda forutsattningar skapas da olika
kunskapsomraden mots.

Nya beprovade lésningar ska komma till anvandning och implemen-
teras brett i verksamheten efter beslut. Det forutsatter samverkans-
former for utveckling och verksamhetsutveckling.
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Medarbetare

Perspektivet MEDARBETARE visar hur landstinget ska agera for att bli en attraktiv arbetsgi-
vare som tar tillvara och utvecklar medarbetarnas resurser.

Strategiskt mal

Framgangsfaktorer

Attraktiv arbetsgi-
vare

Lika rattigheter och mdjligheter

Landstinget har jamlika villkor fér kvinnor, man och de som vill defi-
niera sig pa annat satt, oavsett bakgrund. Mangfald ska framjas och ses
som en tillgang.

Landstinget bedriver ett malinriktat arbete for att aktivt forebygga och
motverka all form av diskriminering och krankande sarbehandling.

Hallbart arbetsliv

Landstinget har en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning som
gor det mojligt for verksamheten att uppna uppsatta mal.

Verksamheten utvecklas genom en god styrning och ledning.

Aktivt
medarbetarskap

Delaktiga och engagerade medarbetare

Landstingets medarbetare tar ansvar och ér delaktiga. Det leder till
medarbetare som dr engagerade och motiverade och har mojlighet till
samverkan i fragor som beror arbetet. Genom regelbundna dialoger
tydliggors uppdraget och medarbetarna har mojlighet att forsta och
agera i enlighet med uppstallda mal.

Halsoframjande miljé

Landstinget har ett 6ppet klimat som ger medarbetare mojlighet och
skyldighet att ta stallning och aktivt medverka i fordndring och utveckl-
ing av verksamheten.

Ett professionellt och respektfullt bemotande &r grunden for goda relat-
ioner till kollegor och medborgare.

En bra miljé med fokus pa halsa och goda arbetsforhallanden ar ytterli-
gare faktorer for positiv halsoutveckling och ett halsoframjande arbets-
liv.
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Ekonomi

Perspektivet EKONOM I beskriver hur landstinget ska hushalla med tillgangliga resurser for att
skapa och behalla en god ekonomi som ger rimlig handlingsfrihet.

Strategiskt mal

Framgangsfaktorer

Ekonomi som ger
handlingsfrihet

Landstinget har ett positivt resultat med tva procent av skatt, utjamning
och generella statsbidrag exklusive jamforelsestérande poster.

Den langsiktiga kapitalforvaltningen har ett langsiktigt realt avkast-
ningsmal om 3,0 procentenheter sett dver en rullande femarsperiod.

Nya metoder och verksamheter inférs genom medvetna beslut

Metoder och verksamheter infors efter strategiska val och medvetna
beslut dar hénsyn tas till landstingets prioriteringar och ekonomi. Detta
galler &ven forandringar av indikationer for etablerade behandlingsme-
toder och andra kvalitetsforbattringar som innebér en 6kad kostnad.

Ekonomi som inte
belastar kommande
generationer

Verksamheten ar anpassad till den aktuella intaktsnivan

Landstinget har en god ekonomi sa att den inte belastar kommande
generationer.

Landstingets intakter i form av skatter, utjamning, statsbidrag och 6v-
riga externa intékter utgér den ekonomiska begransningen for omfatt-
ningen och inriktningen pa den verksamhet som landstinget kan erbjuda
norrbottningarna.

Kostnadseffektiv verksamhet

Landstinget nyttjar tillgéangliga resurser pa ett sa kostnadseffektivt satt
som mojligt, oavsett om verksamheten bedrivs i landstingets regi eller
av andra utforare.

Tillganglighet, resultat, erfarenheter och kostnader varderas i ett sam-
manhang for att for att bedoma verksamhetens effektivitet. En ekono-
misk redovisning som medger kostnadsjamforelser och som stodjer
processorienterad verksamhetsutveckling ar angeldget att utveckla.

Den ekonomiska redovisningen &r begriplig, tillgdnglig och aktuell for
uppféljning och styrning av verksamheten. Redovisningen ar anpassad i
nodvandig utstrackning sa att ansvariga pa olika nivaer far information
for sin styrning.

Ersattningssystem utformas som inkluderar socioekonomiska faktorer
och stodjer maluppfyllelse, framjar en god effektivitet och goda resul-
tat.
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Ekonomi under perioden

Ekonomiska forutsattningar
Hur landstingets ekonomi kommer att utvecklas och vilka ekonomiska férutséattningar lands-
tinget har for att tillgodose medborgarnas behov beror i huvudsak pa:
o Dbefolkningsutvecklingen i lanet
¢ samhallsekonomins tillvéaxt
e statens transfereringar i form av statsbidrag och utjimningssystem samt
¢ landstingets formaga att anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsattningarna.
Befolkningsutveckling

Vid arsskiftet 2014/2015 hade Norrbotten 249 987 invanare, vilket var 551 fler &n aret innan.
I de ekonomiska berékningarna antas att befolkningen foréndras enligt Sveriges Kommuner
och Landstings trendframskrivning.

Skatteintakter och utjamning

Skatteunderlagstillvéxten 2014 beréknas till drygt 3 procent for att bli battre 2015 -2018
enligt Sveriges Kommuner och Landsting bedémning. Skiftningen forklaras i stor utstrack-
ning av en konjunkturell terhamtning som leder till sysselsattningsokning och fallande ar-
betsloshet.

Statens bidrag till landstingssektorn bestar i allt vasentligt av kommunalekonomisk utjam-
ning och bidraget till ldkemedel.

Systemet foér kommunalekonomisk utjamning omfattar:

o Inkomstutjimningsbidrag

e Mellankommunal kostnadsutjamning

o Inférandebidrag

e Strukturbidrag

» Regleringspost; regleringsbidrag alternativt -avgift

Regleringsposten paverkas av de eventuella satsningar regeringen gor samt av effekter av
finansieringsprincipen mellan staten och landstingen. Om inga obundna medel tillfors lands-
tingen innebdr det att en storre andel av anslaget tas i ansprak av inkomstutjamningen. Inga
obundna medel tillfors i varpropositionen 2015. Landstinget tillférs daremot medel som

kompensation for att nedsattning av sociala avgifterna for unga slopas med 9,7 mkr avseende
2016.

De forandringar i utjamningssystemet som galler fran och med 2014 ger Norrbottens lans
landsting minskade intékter med 240 mkr med helarseffekt 2017 jamfort med 2013. Inféran-
debidraget gor att inget landsting forlorar mer &n 250 kronor per invanare och ar.

Statsbidrag for lakemedel

En 6verenskommelse finns med staten endast for 2015. Den innebér ett minskat statsbidrag
jamfort med 2014. Daremot kompenseras landstingen for kostnader for det nya ldkemedlet
for Hepatit C for 2014 och till 70 procent av beraknad kostnad 2015. | avtalet ingar aven en
vinst- och forlustdelnings modell. Parterna ska d&ven gemensamt se dver ersattningsmodellen
for statsbidrag lakemedel infor 2016.

| varpropositionen anger regeringen att bidraget ska minska under perioden. | tredrsbudgeten
har darfor antagits att landstinget far ett minskat statsbidrag 2016 -2018 pa samma sétt.
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Riktade ersattningar

Regeringen avsatter ett antal riktade statshidrag i syfte att stimulera huvudmé&nnen att vidta
sadana utvecklings- och forbattringsatgarder som regeringen bedémer angeldgna inom halso-
och sjukvarden. For att fa del av vissa tillgangliga medel kravs att huvudmannen uppfyller
vissa grundlaggande gemensamma krav. For ar 2016 forvantas ersattningar bli aktuella inom
bland annat foljande omraden:

e Sjukskrivningsmiljard

e Cancersjukvard

e Forlossningsvard

e Psykisk ohdlsa

e Rehabilitering

| planen antas att landstinget erhaller sin befolkningsandel av dessa medel samt att kostnader
uppstar i motsvarande grad.

Utdebitering

For att finansiera landstingets uppgifter betalar norrbottningarna landstingsskatt. Landsting-
ets utdebitering av skatt uppgar till 10,18 per skattekrona, vilket motsvarar 10,18 procent av
den beskattningsbara inkomsten. Utdebiteringen bedéms vara oférandrad under planperi-
oden.

Sammanfattning
Procentuell férandring fran foregdende ar om inte annat anges.

2015 2016 2017
Utdebitering kr/skatiekrona 10,18 10,18 10,18
Skatteunderlagsutveckling i riket enligt SKL april 2015 3,2 5,0 54
Antal invanare 1 november aretinnan 249 809 250 751 251 542

Sveriges Kommuner och Landstings prognos &r underlag for bedémning av skatteintakter
och utjamning.
Skatt, utjamning och generella statshidrag, mkr:

2015 2016 2017
Landstingsskatt 5241 5508 5689
Del- och slutavrakning 13
Summa skatt 5254 5508 5689
Inkomstu§amning 605 628 661
Kostnadsutamning 288 293 301
Strukturbidrag 167 167 168
Inforandebidrag 87 18
Regleringsavgift -107 -143 -169
Kompensation borttag sénkta arbetsgivaravgifter 3
Bidrag lakemedel 601 587 581
Summa statsbidrag och utjamning 1644 1550 1542
Summa skatt, statsbidrag och utjamning 6 898 7058 7231
Forandring skatt, procent 5,1 4,8 3,3
Forandring statsbidrag och ufamning, procent -8,2 -5,7 -0,5
Férandring skatt statsbidrag och uamning, procent 1,6 2,3 2,5
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Lone- och prisutveckling
Landstingsindex, procentuell férandring mellan aren:

2015 2016 2017
LPIK inklusive lakemedel 1,5 2,1 2,6
LPIK exklusive lakemedel 21 2,8 3,1

Investeringar

For planperioden 2015-2017 berdknas ram for investeringarna samt den planerade likvidi-
tetsbelastningen enligt nedan. Den relativt hdga nivan beror framst pa investeringar i Sun-
derby sjukhus. Vid ny- och tillbyggnation dér landstinget ar byggherre avsétts en procent av
den totala byggkostnaden till konstnérlig gestaltning.

mkr 2015 2016 2017

Ram:

Investeringar, inklusive investeringar for externa hyrsegaster 353 575 500

Investeringar, finansiella 1 1 1

Total ram 354 576 501

Beraknad likviditetsbelastning 301 417 401
Upplaning

Landstingsstyrelsen bemyndigas att uppta langfristiga Ian upp till 500 mkr under planperi-
oden.

Ekonomisk dversikt

Nedan beskrivs forandringen avseende 2016 jamfor med Strategiska planen 2016-2018.
Skatt, utjdgmning och regleringsavgift:

o Skatteunderlaget berdknas bli lagre an vad som antogs i forra planen vilket leder till 32

mkr lagre intakter 2016, 28 mkr lagre ar 2017 samt 5 mkr lagre 2018. Samtidigt bedéms
inkomstutjamningsbidraget 6ka med 14 mkr 2016 och 2017.

e SCB:s uppdaterade underlag ar preliminér for kostnadsutjamningen men bedéms ge
landstinget 9 mkr lagre utjamning 2016 &n i strategiska planen.

e Regleringsavgiften bedoms 2016 bli 23 mkr hogre &n i tidigare plan, 52 mkr ar 2017 och
56 mkr ar 2018. da inga nya obundna medel tillférs landstingen. Landstinget bedéms bli
kompenserad med 10 mkr for &ndrade regler avseende arbetsgivaravgifter for unga. Be-
ddmningen &r att kostnadsokningen &r 9 mkr for detta.

Statsbidraget for lakemedel antas minska med 21 mkr, trots kompensation for laékemedlet

Hepatit C, utifran vad som anges i vardpropositionen. | finansplanen 2015-2017 fanns kost-

naderna for lakemedlet mot Hepatit C inte med men beraknas kosta cirka 32 mkr bade 2015

och 2016 for att darefter minska aren framover.

Regeringen foreslar glasdgonbidrag for barn och unga 8-19 ar och detta bedoms ge lands-

tinget 3 mkr i intdkter, men dven samma kostnad redovisat under satsningar halso- och sjuk-

vard.

Kostnaderna for pensioner, bade utbetalning och avsattning samt ranta, beraknas bli lagre an

vad som antogs i planen for 2015-2017. Prognosen per april fran KPA avseende 2018 ar 28

mkr l&gre an vad som antogs i den forra planen.

Aven avskrivningarna bedoms forbattra resultatet med 3 mkr. Landstinget infor komponent-

avskrivning dven for delar i planerat fastighetsunderhall, vilket innebér att resultatet forbéatt-

ras med 22 mkr da ingen retroaktiv berakning gors.
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Landstingsstyrelsen tillfors ytterligare 13 mkr for halso- och sjukvard samt 2 mkr for region-
al utveckling medan for kultur ska aterlamna 3 mkr.

Det ekonomiska laget innebér att nya identifierade behov till stérsta del maste hanteras inom
befintliga ekonomiska resurser, vilket i sin tur innebar en 6kad fokusering pa effektiviteteten
i processerna.

De ovan redovisade forandringarna ger foljande ekonomiska effekter ar 2016 i mkr.

2016 2017 2018
Resultat enligt Strategisk plan 2016-2018 -207 -330 -478
Intékter och kostnader
+ = 6kade intakter eller minskade kosthader
- = minskade intakter eller 6kade kosthader
Skatter , uamning och regleringsavgift -7 28 61
Skattehdjning 625 645 669
Statsbidrag lakemedel 13 21 21
Generellt statsbidrag 25
Pensioner 3 3 -31
Arbetsgivaravgifter unga -2 -3 -3
Forandrad prisupprakning 7 15 10
Foérandrade principer - komponenter -1 -2
Finansiella poster 25 28 31
Kostadsfri mammografi for kvinnor mellan 40-74 ar -2 -5 -5
Minskade intakter tandvard unga -7 -15
Kostnhadsfria Iakemedel for personer under 18 ar -7 -8 -8
Godkant underskotti verksamheten -106 -78 -47
Resultat exklusive divisionernas underskott 367 308 203

Ekonomiska ramar och resultat 2016-2018

Arsprognosen per april 2015 pekar pa ett underskott p& 260 mkr, varav verksamheterna be-
domer ett underskott pa 215 mkr. | resultatet for 2015 ingar dven en engangsaterbetalning
avseende AFA-forsakring pa 44,5 mkr som paverkar resultatet positivt.

Divisionerna hade tillatelse att redovisa ett underskott pa 132 mkr ar 2015. For att klara det
fick alla verksamheter ett spar pa 1,6 procent for 2015. Atgarder for att uppna kravet redovi-
sades till landstingsstyrelsen i mars och maj 2015 med helarseffekter pa 250 mkr. For 2015
beddmer verksamheten att klara 78 mkr.

All verksamhet ska anpassa sig till givna ramar. Utover det ar budgeten underfinansierad ar
2016 med 347 mkr for att na fullméaktiges krav pa 140 mkr.

Mkr 2016 2017 2018
Resultat exklusive divisionernas underskott -207 -330 -478
Verksamheternas underskott 2015 -215

Spar 215

Resultat inklusive divisionernas underskott 207" -330° -478
Ej definerade atgarder for att na fullmaktiges mal 347 470 618
Resultatmal 140 140 140

Sammantaget innebér de redovisade ekonomiska forutsattningarna ett forsamrat resultat
ar 2016 jamfort med vad som antogs i finansplanen 2015-2017.
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Landstinget behover langsiktigt ett resultat pa tva procent av skatt, utjamning och generella
statshidrag for att garanteras att nd&stkommande generation inte behover ta ut hogre skatt for
att fa samma service som idag samt behalla en god likviditet.

Resultatbudget, finansieringsbudget samt balansbudget framga av bilaga 1.

Med utgangspunkt fran det som anges i denna tredrsbudget fordelas ramar till halso- och
sjukvard, regional utveckling och politisk verksamhet i enlighet med bilaga 1.

Ramarna rdknas upp med 2,8 procent vilket &r en sammanvagning av forvantade 16nedk-
ningar och prisékningar/inflation.

Vid fordelning av ramarna till verksamheten ska féljande beaktas:

e Halso- och sjukvarden ska 2016 tillforas netto 60,0 mkr exklusive prisupprakning, men
inklusive lakemedel mot Hepatit C 32 mkr.

¢ | Vardval Norrbotten géller fordelningen av vardpeng enligt nedan sedan 2013: alder 65
procent, vardtyngd 25 procent (ACG) och socioekonomi 10 procent (CNI). En éversyn av
vardpengen ska goras infér 2017 med inriktningen att 6ka andelen ACG samt CNI.
Anslaget for vardvalsverksamheten ska dka pa grund av 6kad befolkning. Ingen neddrag-
ning av ersattning till vardvalet ska ske férutom dar forandring av kostnadsansvar sker.

e Ersattningen per barn och ar i Vardval barn- och ungdomstandvard ar 1 350 kr ar 2016,
vilket ar oforandrat jamfort med 2015. Vilket innebar en besparing pa 1,1 mkr

e Kulturverksamhet ska aterfora 3 mkr exklusive prisupprakning.
o Kollektivtrafik &r oférandrat jamfort med 2015 exklusive prisupprékning.
o Naringspolitik ska tillféras netto 1,8 mkr exklusive prisupprakning.

Uppdrag till landstingsstyrelsen

Resultatet fore ej definierade atgarder ar en forsamring jamfort med tidigare plan och for att
na ett resultat som ger handlingsfrihet kravs intaktsokningar och/eller kostnadsreduktioner
under planperioden.

Styrelsen ska identifiera ytterligare omraden for intdktsokningar och /eller kostnadsredukt-
ioner, forutom de redan beslutade ekonomiska handlingsplanerna, for att na fullmaktiges
resultatmal. Omradena ska redovisas till landstingsfullmaktige i Finansplanen for 2016-2018.

Ekonomi i balans

Kommunallagens balanskrav ar uppfyllt till och med 2013, det justerade resultatet 2014 &r
ett underskott pa 37 mkr, som ska aterstéllas senast &r 2017. Arsprognosen for 2015 &r ett
underskott pa 260 mkr, vilket ska aterféras senast ar 2018.

Avstamning mot kommunallagens balanskrav, mkr

Utfall] Prognos
2014 2015
Ingéende resultat 0 -37
Resultat enligt resultatrakningen -37 -260
Realisaionsvinster pa anlaggningstilgangar
Synnerliga skal, sénkt ranta pa pensionsskuld
Synnerliga skal, omstruktureringskosinader
Arets balanskravsresultat att aterstilla -37 -297
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Resultatbudget/prognos
Mkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kosthader
Avskrvning

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintakter

Generella statsbidrag och ufamning
Resultat fore finansiella poster
Finansiella intakter

Finansiella kosthader

Arets resultat

Ej definierade atgarder

Resultat

Bilaga 1

Prognos
2015
1191

-8 116
-247
-7172

5254
1644
-274
55
-41
-260

-260

Finansieringsbudget

Finansieringsbudget med prognos 2015 samt budget 2016-2018. Hansyn ar inte taget
till behov av ytterligare atgarder for en ekonomi i balans.

Mkr

Den Iopande verksamheten

Aretsresultat

Justering for:

- Avskrivningar

- Gjorda avsatiningar och langfristiga skulder

- lanspraktagna avsatningar/langfristiga skulder
- Pensionsfond (Kortfristiga placeringar)

- Okn/minskn kortfristiga fordringar/skulder
Verksamhetsnetto

Investeringar

Materiella anlaggn ingstillgangar
Finansiella anlaggningstilgangar
Investeringsnetto

Okn/minsk langfristga fordringar
Forandring likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut
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Prognos
2015

-260

247

-301
-31
-332

-354
1538
1184

2016
1074
-8 096
-260
-7 282

5508
1550
-224
59

-207

347
140

-417

-417

-227

1184
957

Budget
2017
1082

-8 338
-269
-7 525

5689
1542
-294
55
-91
-330
470
140

Budget
2017

-330
269
291
-63

-45

122

-401
-401
-278

957
679

2018
1090
-8 635
-275
-7 820

5882
1545
-393
50
-135
-478
618
140

-320

-320

-256

679
423



Balansbudget

Balansbudget med prognos 2015 samt budget 2016-2018.

Mkr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Omsatiningstilgangar

Summa tillgangar

Skulder och ekeget kapital

Eget kapital

Arets resultat

Avsatiningar

Langfristiga skulder

Korffrisitga skulder

Summa skulder och eget kapital
Soliditet enligt blandmodellen, procent
Soliditet enligt fullfonderingsmodellen, procent

Investeringar

mkr
Ram:

Investeringar, inklusive investeringar for externa hyresgaster
Investeringar, finansiella

Total ram

Beraknad likviditetsbelastning:

Landstingsbidrag

Mkr

Halso- och sjukvard
Regional utveckling

Politisk verksamhet

Summa
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Prognos Budget
2015 2016 2017
2242 2398 2528
3946 3746 3514
6188 6144 6 042
2404 2144 1937
-260 -207 -330
2417 2585 2817
42 37 32
1585 1585 1585
6188 6144 6 041
35 32 27
-48 -50 -55
2015 2016 2017
353 575 500
1 1 1
354 576 501
301 M7 401
Budget
2016 2017 2018
69124 7145,0 74272
3247 333,0 3457
44,5 453 47,0
72816 7523,3 7819,9

2018

2571
3303
5874

1608
-478
3132
27
1585
5874
19

2018

218

219
320



Héalso- och sjukvard
Mkr

Hélso- och sjukvard

Anslag aretinnan

Prisupprakning

Forandringar

- Utdkning skandionklinik, patientrorlighet, lakemedel Hepatit C,
sjuktransporter, patientorsakring, glaségonbidrag dkad
befolkning vardval, avgifisfrihet for 85+ mm

- Minskat antal barn och unga i barntandvarden samt spar vid
6verforing av vard

Landstingsbidrag

Regional utveckling och kultur

Mkr

Regional utveckling och kultur
Anslag aretinnan

Prisupprakning

Forandringar

- Utdkning naringspolitik

- Minskning naringspolik och kultur
'Landstingsbidrag

Politisk verksamhet
Mkr

Politisk verksamhet

Anslag aretinnan

Prisupprakning

Omkostnadsram oppositionsrad for hela mandatperioden
_Landstingsbidrag
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Budget
2016 2017

6 680,6 69124

171,8 2316
60,0 1,0
68,2 1,0
-8,2

69124 71450

Budget
2016 2017
315,6 324,7
10,5 10,7
-1,4 2,4
2,5
-3,9 -2,4
324,71 333,0
Budget
2016 2017
44,4 445
0,5 0,8
-0,4
44,5 453

2018
7145,0

282,2
0,0

74272

2018
333,0

12,7
0,0

3457

2018

45,3
1,7

47,0



Specifikation politisk verksamhet 2016
Tkr

Landstingsfullmakige
Landstingsrevisionen
Programberedningen*
Regionala beredningen*
Halso- och sjukvardsberedningarna
- Nord*

- Ost*

- Mitt*

- Syd*

Patienthdmnden
Partistod

Summa fullméktige
Landstingsstyrelsen

Totalt

Budget
2016
5802
8510
1162
991

991
991
1250
1120
427
12 014
33 258
11 206

44 464

*varav 0,150 mkr i omkostnadsram, i ramen for programberedningen ingar
aven 0,3 mkr for verksamhetsgrupper. Beredningarnas budget forutsatter aft

alla ledaméter ar yrkesverksamma.
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Bilaga 2

Stiftelser och bolag

Landstinget arbetar for lanets utveckling pa manga satt aven utanfor den
egna organisationen. Arbetet sker bland annat genom &gande, ekonomiska
bidrag, medfinansiering, huvudmannaskap och representantskap i styrgrup-
per och andra liknande grupperingar. For all anslagstilldelning galler att
insatserna ska vara av regional karaktar. Stiftelser och bolag nedan ar sadana
dar landstinget ar stiftare eller dgare/delégare.

Almi ForetagsPartner Nord AB

Genom Almi verkar landstinget for att frimja utveckling av konkurrenskraf-
tiga sma och medelstora foretag. Verksamheten ska stimulera nyfoéretagande
for att skapa tillvaxt och fornyelse i lanets naringsliv. Det sker genom rad-
givning samt finansiering genom utlaning till sma och medelstora foretag.
Almis arbete ska vara marknadskompletterande och utformas och tillampas
sa att snedvridning av konkurrensen undviks. Almi Foretagspartner Nord AB
verkar i Norrbotten och Vésterbotten och dgs av statliga Almi Foretagspart-
ner AB till 51 procent, samt av Norrbottens lans landsting och Region Vas-
terbotten till 24,5 procent vardera.

Arctic Business Incubator AB

ABI ar Sveriges nordligaste inkubator med verksamhet fran Kiruna i norr till
Skelleftea i soder. ABI jobbar med idéer fran alla branscher. Idéerna kan
komma fran enskilda entreprendrer, Lulea Tekniska Universitet, institutioner
och forskningsorganisationer samt existerande bolag. Landstinget ager 9
procenten av aktierna i bolaget dvriga &gare ar Holding Aktiebolaget vid
Lulea tekniska universitet, Fastighets Aktiebolaget Polaris, Langmanska
Foretagarfonden, Luled kommun samt Stiftelsen Norrlandsfonden.

Arctic Link AB

Bolaget trafikerar flyglinjen Arctic Airlink pa strackan Oulu — Lulea —
Tromso for att skapa mojligheter, initiera och starka samarbeten som
kommer naringsliv, offentlig sektor och universiteten till nytta.
Handelskammare Service AB &ger 52 procent av bolaget och Norrbottens
lans landsting, Troms fylkeskommune samt Oulu Stad &ger vardera 16
procent.

BD Pop AB

BD Pop &gs till 55 procent av landstinget, 20 procent av Lulea kommun samt
av Boden, Jokkmokk, Pajala, Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorned
kommuner. Arbetet med att fler av lanets kommuner ska bli deldgare fortsét-
ter. Bolaget ska vara ett regionalt resurs- och produktionscentrum for popu-
larmusik i syfte att stodja talanger, starka den regionala musikbranschen och
stimulera tillvaxt av kreativa naringar. Huvudsakliga verksamhetsomraden
ska vara artistutveckling, branschutveckling, inspelning, distribution, mark-
nadsforing, kompetens- och affarsutveckling samt arrangemang i samarbete
med lokala arrangérer.

Filmpool nord AB

Bolaget ags till 32,86 procent av landstinget och resterande dgare ar 12 av
lanets 14 kommuner. Bolagets tva huvuduppdrag &r att vara ett produktions-
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centrum for langfilm, audiovisuella verk och TV-drama samt vara ett region-
alt resurscentrum innefattande bland annat filmpedagogik, barn- och ung-
domsverksamhet, talangutveckling, digitalutveckling, visning och spridning
av film, filmkulturella fragor och biograffragor. Bolaget starker cksa den
regionala filmbranschen genom att lyfta fram och formedla kontakter till
regionens inspelningsmiljoer, filmarbetare, teknikbolag och serviceforetag
till nationella och internationella filminspelningar.

Garnisfastigheter AB

Bolaget &gs till 100 procent av landstinget. Landstingets fastigheter pa gamla
sjukhusomradet i Boden &r samlade i ett bolag for att i en framtid forsaljas.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Landstinget ager IT Norrbotten tillsammans med lanets kommuner. Lands-
tingets dgarandel &r 47 procent. Bolaget ska erbjuda ett lansgemensamt fi-
berbaserat hdghastighetsnat till naringsliv och offentlig service for ett utdkat
tjnsteutbud som bidrar till ekonomisk tillvaxt och utveckling i regionen.

Investeringar i Norrbotten AB

Bolaget (Invest in Norrbotten) ags till 84,8 procent av landstinget. Ovriga
dgare ar Arvidsjaur, Boden, Haparanda, Kalix, Luled, Alvsbyn, Overkalix
och Overtorned kommuner. Invest in Norrbotten arbetar med att exportera
kannedom och kunskap om affarsmassiga mojligheter i Norrbotten for att fa
fler etablerare och investerare till 1anet. Invest in Norrbotten ska koordinera
ett systematiskt proaktivt investerings- och etableringsarbete i Norrbotten
och l&anets kommuner.

Matlaget i Gallivare AB

Bolaget ags till 40 procent av landstinget och till 60 procent av Gallivare
kommun. Bolaget producerar mat till institutioner inom Gallivare kommun
samt till landstingets lokala halso- och sjukvardsverksamhet.

Norrbottens forskningsrad

Norrbottens Forskningsrad medfinansierar FoU projekt dar sokande ar fran
Luled tekniska universitet eller ett institut med verksamhet i Norrbotten med
forskningsuppgifter i samverkan med minst ett Norrbottniskt féretag. Norr-
bottens Forskningsrad &r en stiftelse bildad 1986. Stiftarna ar Lansstyrelsen i
Norrbottens Ian, Norrbottens lans landsting, Lulea tekniska universitet samt
ett 30-tal foretag och organisationer.

Norrbotniabanan AB

Bolaget &gs av landstingen i Norrbotten och Vasterbotten, Region Vasterbot-
ten samt berérda kommuner langs den tankta banstrackan. Syftet ar frdmst
att ge arbetet for Norrbotniabanan en juridisk och organisatorisk plattform
och att tydligt markera allvaret i lanens egen ambition och engagemang for
att genomfoéra projektet.

Energikontor Norr AB

Landstinget &ger bolaget till 50 procent och dvriga dgare ar lanets samtliga
kommuner. Bolaget ska driva energi- och klimatfragor pa lokal och regional
niva i ett internationellt perspektiv. Malet ar att 6ka andelen fornybara ener-
gikallor i regionen och att arbeta for en effektivare anvandning av energi och
naturresurser. Arbetet ska bidra till ett 6kat samarbete inom energi- och kli-
matomradet.
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North Sweden Datacenters Location AB

Bolagets huvudagare ar Lulea Naringsliv AB med 52 procent och évriga
agare Luled, Boden och Pitea kommuner med 12 procent vardera. Lands-
tinget ager de aterstaende 12 procenten. Bolaget, som gar under varuméarket
The Node Pole, har som uppdrag att marknadsfora regionen for att etablering
av datacenter.

Stiftelsen Ajtte — svenskt fjall- och samemuseum

Ajtte &r huvudmuseum for den samiska kulturen i Sverige. Det &r ett speci-
almuseum for fjallregionens natur och kultur och fungerar &ven som en re-
surs for andra museer i landet. Stiftelsen bildades 1983 av staten, landstinget,
Jokkmokks kommun, Svenska Samernas Riksférbund och Same Atnam.

Stiftelsen Norrbottensteatern

Norrbottensteatern drivs i form av en stiftelse med landstinget och Luled
kommun som huvudman. Landstingets andel ar 58 procent. Uppdraget ar att
driva och organisera konstnarlig verksamhet. Via produktioner och distribut-
ionsformer ska teatern na manniskor i deras egen miljo.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten (RKM) ett kommunal-
forbund med landstinget och lanets kommuner som medlemmar. RKM ska
bedriva verksamheten enligt lagen om kollektivtrafik samt verka med den

grundldggande ambitionen att som myndighet samordna, effektivisera och
utveckla kollektivtrafiken i lanet.

RKM &ger Lanstrafiken i Norrbotten AB och &r delagare till Norrtdg AB och
AB Transitio. Lanstrafiken hanterar medlemmarnas trafik i lanet.

Norrtag AB éar ett bolag som RKM d&ger till 25 procent. Resterande dgs av
kollektivtrafikmyndigheterna i Jamtland och Vésternorrland samt av
Lanstrafiken i Vasterbotten. Norrtdg AB organiserar och hanterar den reg-
ionala tagtrafiken i regionen.
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Bilaga 3

Externa forutsattningar

Nedan beskrivs utvecklingstrender inom de omraden som paverkar lands-
tingets verksamhet. Det ar komplexa fragor som kraver ett langsiktigt per-
spektiv vid saval planering och genomforande som forvantningar pa resultat.

Befolkningsutveckling

Befolkningens aldersstruktur i Norrbotten 6verensstammer i stort sett med
riket. Befolkningens genomsnittsalder 6kar, vilket innebar att tillgangen pa
arbetskraft minskar nar de stora arskullarna fran 40-talet lamnar arbetsmark-
naden.

Sveriges folkméngd 6kade med 102 491 personer under 2014 och var vid
arets slut 9 747 355 . Av Sveriges 290 kommuner hade 250 av dem en be-
folkningsokning under aret.

Antalet norrbottningar 6kade under det ganga aret. | december 2014 hade
Norrbotten 249 987 invanare. Det ar en befolknings6kning med 551 invanare
jamfort med samma manad ar 2013. Av 14 kommuner 6kade 9 sin befolk-
ning; Arvidsjaur, Boden, Géllivare, Jokkmokk, Kiruna, Luled, Pajala, Pitea,
Alvsbyn och Overtorned dkade sin befolkning. Léanets befolkning har nu
okat tre ar i rad.

Fler manniskor flyttar till Norrbotten &n fran. Norrbotten har darmed ett sa
kallat positivt flyttnetto med 860 personer. Endast tre kommuner hade ett
negativt flyttnetto. Under 2014 hade lanet ett negativt fodelsedverskott med
-321 personer, det vill saga fler dog &n foddes. Endast tva kommuner, Kiruna
och Luled, hade ett positivt fodelsedverskott.

I Norrbotten ar 22 procent av befolkningen 65 ar eller éldre att jamféra med
rikssnittet pa 19 procent. Det finns stora skillnader i kommunerna i Norrbot-
ten nar det géller andelen &ldre, dven i en jamforelse mellan narsjukvardsom-
radena finns det stora skillnader. Andelen 65 ar och aldre i Kalix uppgar till
27 procent medan andelen for Luled-Boden och Kiruna uppgar till 20 pro-
cent. Ar 2035 véntas 26,2 procent av befolkningen vara éver 65 ar. Inom
I&ns skillnaderna i andelen &ldre forvéantas bli annu stdrre framdver.

Olika modeller finns for att mata befolkningens behov av vard (vardtyngd)
och socioekonomiska forhallanden. | Norrbotten varierar behovet av vard
liksom socioekonomiska faktorer mellan narsjukvardsomradena. Vid fram-
tagning av resursmodeller ska hénsyn tas till detta.

Halsoutveckling

Livslangd och dodlighet

Medellivslangden ar ett matt som speglar utfallet av befolkningens halsa och
den okar i bade lanet och i riket. | de flesta lan minskar skillnaderna mellan
méns och kvinnors medellivsldngd, men inte i Norrbotten. Norrbotten ar det
I&n som har storst skillnad mellan méns och kvinnors forvantade medellivs-
langd. Kvinnorna i lanet har knappat in pa riket och avviker nu endast mar-
ginellt. M&nnen i Norrbotten har dock l&gsta medellivslangden i riket vilket
framforallt beror pa att hjart- och karldodligheten fortfarande ar jamforelse-
vis hdg. Den forvantade medellivslangden i lanet ar 78,3 ar for pojkar och
82,9 ar for flickor som fods idag. En snabbare minskning i insjuknande i
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hjartinfarkt eller stroke skulle gora att lanet knappade in pa riket nar det gal-
ler medellivslangd. Férutom battre behandlingsmetoder inom varden ar det
framforallt forbattrade levnadsvanor i befolkningen som bidrar till att risken
att do i dessa sjukdomar minskar. Lanet hor till de omraden i Sverige som
har jamférelsevis stor forbattringspotential vad géller levnadsvanor kopplade
till hjart- och kérlsjukdomar.

I Sverige har demenssjukdomar som dodsorsak fyrdubblats bade for kvinnor
och for man under de senaste tjugofem aren. En del av forklaringen ar att vi

lever langre men ocksa att lakarna oftare identifierar diagnosen demens som
dddsorsak.

Idag stélls manga cancerdiagnoser i ett tidigt skede. Fler kvinnor far idag en
cancerdiagnos an for tio ar sedan, men 6verlevnadsprognosen &r battre nu
om man jamfor med 90-talet. Fler kvinnor far idag en cancerdiagnos, men
dverlevnadsprognosen ar battre. En tredjedel av de nydiagnostiserade can-
cerfallen &r bland kvinnor bréstcancer och fér mannen prostatacancer.
Hudcancer 6kar, medan cancer i mag- och tarmkanalen minskar. Lungcancer
minskar bland mén, men ékar bland kvinnor.

Ett nationellt arbete med att infora ett gemensamt nationellt system med
standardiserade vardforlopp paborjas 2015. Syftet ar att forbattra tillganglig-
heten inom cancervarden genom att korta vantetiderna och minska de reg-
ionala skillnaderna. Det handlar i forsta hand om att forkorta vardforloppet
mellan att misstanke om cancer foreligger till strats av behandling.

Sedan 1990-talet har dddligheten i sjdlvmord minskat. Sjadlvmorden minskar
dock inte bland unga och bland unga kvinnor har sjdlvmorden istéllet 6kat de
senaste aren. Sjalvmord ar dock vanligast bland &ldre man

Den tkade 6verlevnaden i olika sjukdomar medfor att fler &n tidigare lever
med en kronisk eller langvarig sjukdom. Genom hélso- och sjukvardens stod
far dessa personer forutsattningar for att leva med en god livskvalitet.

Halsan

Halsan ar inte jamnt fordelad i befolkningen. Personer med Iag utbildning
eller 1ag inkomst har kortare medellivslangd och uppger en samre sjalvupp-
levd hélsa &n den 6vriga befolkningen. Idag &r skillnaderna i livsldngd storre
mellan personer med for- respektive eftergymnasial utbildning, &n mellan
kdnen. Kvinnor sjélva rapporterar generellt sémre hélsa ar &n vad mannen
gor. Personer med funktionsnedsattning, utlandsk bakgrund eller som identi-
fierar sig som hbtq-personer rapporterar en sémre hélsa an den dévriga be-
folkningen. Befolkningen i glesbygd har mer problem med den fysiska hél-
san — hjart- och karlsjukdomar, vark i lederna. De har dock en battre psykisk
hélsa i jamforelse med invanarna i tatorter och dess naromraden. Renskot-
ande samer har hogre sjalvmordstal och 16per storre risk &n andra att drabbas
av angest- och depressionssymtom.

Levnadsvanor

Forutsattningarna for en god halsa paverkas av livsvillkoren; utbildning,
sysselsattning, ekonomiska villkor och tillgang till halso- och sjukvard. De
omgivande livsmiljéerna, det vill sdga den fysiska och psykosociala miljo
dar manniskor bor, arbetar och tillbringar sin fritid, har ocksa betydelse for
halsan. Aven individens egna val och levnadsvanor spelar roll.

Var fjarde svensk uppger att de har tva eller flera ohalsosamma levnadsva-
nor. De senaste tio aren har svenskarnas levnadsvanor forbattrats, farre roker
och alkoholkonsumtionen okar inte langre. Daremot visar de senaste aren en
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mindre positiv utveckling da droganvandning och droghandel via natet 6kar
samt att en 6kande andel unga som testar cannabis.

En betydande andel av befolkningen har ohalsosamma matvanor, ar inte
tillrackligt fysiskt aktiva och ar dverviktiga. Det géller bade barn, unga och
vuxna. Det ar fler i lanet som har dvervikt och fetma an pa riksniva. Kostva-
nor ar en riskfaktor for sjukdomsbérda i lanet. Intaget av frukt och grént &r
lagt, sarskilt bland man i 6stra och norra delarna i lanet. Bade samre kostva-
nor och Overvikt & mer uttalat i mindre orter &n storre.

Andelen barn som bor med ensamstaende foraldrar med laga inkomster har
okat. Ar 2002 ingick 24,9 procent av lginkomsttagarna i familjetypen en-
samstdende med barn under 18 &r. Ar 2013 har andelen 6kat till 35,2 pro-
cent. En hdg andel barn med utlandsk bakgrund lever i ekonomiskt utsatta
hushall, 23,9 procent utlandska barn jamfort med 5 procent svenska barn.

Barnets hélsa

Hélsan for barn i Sverige &r i flera avseenden mycket god, i topp jamfort
med Ovriga varlden. Sverige har jamforelsevis lag spadbarnsdddlighet, hog
andel ammade spadbarn, 1ag andel barnolycksfall och hég andel vaccinerade
barn. De flesta svenska barn mar fysiskt bra. Under de senaste artiondena har
psykosomatiska besvar dkat, framfdrallt bland flickorna. Det har blivit van-
ligare att flickorna uppger att de ar nedstdamda, oroliga, har svart att sova och
har vark. Konsekvenserna av att ett 6kande antal barn och ungdomar har
overvikt/fetma blir en av framtidens stora utmaningar.

Medicinsk utveckling

Den medicinska utvecklingen forutsétter en vél integrerad forsknings- och
utvecklingsverksamhet. Forskning och utveckling inom bland annat gentek-
nik, nanoteknik och informationsteknologi kommer att férandra varden och
paverka patientarbetet.

Den nationella kliniska forskningen om nya vardmetoder och behandlings-
modeller paverkar landstingets arbete.

Allt fler lakemedel som erbjuder behandling mot sjukdomar som tidigare
inte varit behandlingsbara kommer att introduceras de kommande aren. Som
en foljd av detta kommer allt storre krav att stéllas pa system for prioritering,
vardering och uppfdéljning.

For ett 1an som Norrbotten ar utvecklingen inom distansdverbryggande tek-
nik hogt prioriterad. Lanet har blivit framgangsrikt pa att ta fram I6sningar
pa reella problem som ofta har sin grund i de geografiska forhallandena, men
ocksa med aspekter som att det ar ojamn tillgang pa kompetens.

Okade méjligheter till diagnos och konsultation pé distans bidrar till att for-
béttra tillgangligheten till vard, inte minst i glest befolkade omraden. Lands-
tingets dvergripande strategi for distanséverbryggande vard ligger till grund
for de distansldsningar som nu etableras i lanet. Eftersom den tekniska infra-
strukturen redan finns, sa kravs forandringar av vardens arbetssatt och ruti-
ner.

Manniskors vérderingar och krav forandras over tiden. Den generella ut-
vecklingen visar att individens krav pa tillganglighet och kommunikation
okar, och man vill méta varden i nya och interaktiva former. Den nationella
strategin for e-hdlsa ar ett viktigt inslag i att mota dessa nya férvantningar.
Regioner och landsting utvecklar gemensamt nya invanartjanster som t ex
informationsportalen 1177 och dess e-tjanster ("Mina vardkontakter”).
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Tjanster som ér till nytta for bade vard och medborgare framstalls I6pande i
nationell samverkan, t ex Nationell patientoversikt, Journal pa natet och
Mina intyg. Det gors dven betydande satsningar pa infrastruktur, liksom
dversyn av styrande regelverk. Landstinget foljer detta for att I6pande an-
passa bade IT-system och verksamheter till de nya tjansterna.

Sammantaget bidrar satsningarna pa nya tjanster tillsammans med satsning-
en pa kunskapsstyrning, till 6kad patientsékerhet och starker patienternas
stallning i varden.

Patientens ratt

Patienten ges i lagstiftningen dkat inflytande éver val av behandling och
utforare av vard. Lagstiftningen starker och tydliggor patientens stallning i
halso- och sjukvarden samt framjar patientens integritet, sjalvbestaimmande,
delaktighet och ratt till individuellt anpassad information. Patienten blir
darmed en medskapare av vard.

Aven kommunikationsteknologins utveckling i stort paverkar detta eftersom
manniskor har allt lattare att na information globalt. Halso- och sjukvards-
sektorn &r en internationell tillvaxtbransch dar det sker en snabb utveckling

som ger individen mojlighet att sjalva mata, paverka, jamfora och vélja vard.

Patienter och brukare kan ocksa enkelt utbyta erfarenheter sinsemellan. Mot
bakgrund av det kommer sannolikt rorligheten av patienter att 6ka mellan
landstingen samt aven mellan lander.

Den norrbottniska varden ska darfor bade halla hog kvalitet men ocksa tyd-
ligt kunna beskriva den kvalitet man som patient erbjuds. Ett gott bemo-
tande, bra service, hog tillganglighet samt tydlig och lattillganglig informat-
ion blir allt viktigare.

Samhallsekonomin

Den svenska ekonomin avslutade 2014 mycket starkt och dven 2015 har
startat bra. Ett skél &r att tillvaxten i omvérlden far allt battre fart.

Svensk BNP beraknas vaxa drygt 3 procent bade 2015 och 2016. Nasta ar
vantas den svenska ekonomin na konjunkturell balans. For aren darefter
antas utvecklingen vara i linje med trendmassig tillvaxt vilket betyder en
vasentligt svagare utveckling i ekonomin jamfort med i ar och nésta ar.

Under 2014 véxte den inhemska efterfragan mycket snabbt. Framforallt in-
vesteringarna 6kade. Forutsattningar finns for en fortsatt strak tillvéaxt i in-
hemsk efterfragan, men for att framtidstron ska starkas kravs att utveckling-
en i omvarlden uppfattas som mer stabil. Den internationella konjunkturen
behover forstarkas ytterligare och den svenska exporten behover fa béttre
fart.

Sysselsattningen fortsatter att 6ka vilket bidrar till att laget pa arbetsmark-
naden forbattras.

Procentuell forandring:

2014 2015 2016 2017
BNP* 2,3 3,2 3,3 2,4
Sysselsattning timmar 1,8 1,2 1,0 0,4
Relativ arbetsloshet 7,9 7,5 6,9 6,6
Realt skatteunderlag 1,3 2,1 2,3 1,4

* Kalenderkorrigerad utveckling
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Landstingens ekonomi

Kommunerna och landstingen ska enligt kommunallagen ha en god ekono-
misk hushallning i sin verksamhet. En exakt definition av vad god ekono-
misk hushallning &r finns inte. Manga kommuner och landsting har som mal
att resultatet ska vara tva procent av summan av skatteintékterna och statsbi-
dragen.

Landstingen i Sverige redovisade for 2014 ett samlat 6verskott pa drygt tre
miljarder kronor eller 1,3 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.
Det ar en forbattring med nastan 5 miljarder kronor jamfort med éret innan.
Bade resultatet 2014 och 2013 innehaller engangsposter. Rensat for dessa
har resultatet i sjalva verket forsamrats med cirka 2 miljarder kronor jamfort
med 2013.

Landstingens nettokostnader, justerat for engangsposter 6kade med 5,4 pro-
cent mellan 2013 och 2014. | flertalet landsting har kostnaderna blivit hogre
an budgeterat, till viss del beroende pa kostnader for det helt nya lakemedlet
mot Hepatit C. Prisutvecklingen beraknas till 2,3 procent, vilket innebar en
volymutveckling med 3,0 procent 2014. Detta &r enligt Sveriges Kommuner
och landsting en snabb kostnadsutveckling som innebdr att kostnaderna 6kar
betydligt snabbare an intakterna. Den underliggande skatteunderlagsutveckl-
ingen var 3,6 procent. De generella statsbidragen &r inte indexerade for be-
folkningsforéndringar, 16ner och priser. For att de ska 6ka krévs beslut av
staten. Inget sadant beslut fattades infor 2014. Flera landsting hojde darfor
skatten, men hdjningarna rackte inte till.

Vart tredje landsting redovisade underskott 2014 och vart tredje klarade av
ett resultat pa 2 procent eller mer av skatter och bidrag.

Det fria vardvalet innebér fler parametrar att ta hansyn till i planeringen av
halso- och sjukvarden.

Kulturutveckling

I och med kultursamverkansmodellen har regionens ansvar blivit storre bade
vad géller resurser och paverkansmojligheter. Medlen som féljer av detta bor
ha en rimlig prisupprékning.

Det tvarsektoriella perspektivet och arbetet har 6kat exempelvis inom omra-
dena samhallsplanering, aldreomsorg, folkhalsa och skolverksamhet. Kultur
som verktyg i integrationsarbetet uppmarksammas allt mer.

Naturbruksgymnasiernas utveckling

Sviktande elevunderlag och oklarheter i programutformning inom Gy 2011
for naturbruksgymnasierna skapar ekonomiska svarigheter for utbildningar-
na.

Konjunkturlaget i Norrbotten

Den norrbottniska ndringslivsstrukturen har lange préaglats av stora basindu-

strier, vilket medfort ett starkt konjunkturberoende. For att minska sarbarhet-
en riktas insatser for att diversifiera naringslivet. Nya branscher uppkommer
och antal sysselsatta i tjanstesektorn okar i Norrbotten och Sverige.

Lénets naringsliv har under manga ar blivit alltmer varierat. I och med eta-
bleringen av datacentra i lanet finns goda tecken pa att en ny industri, digital
lagring, ar pa vég att utvecklas i Norrbotten.

38



De norrbottniska foretagen vittnar om en hdg tillvaxtvilja. Attraktiva livsmil-
joer, god infrastruktur och en fungerande kompetensforsorjning &r viktigt for
foretagens utveckling. Det finns stora inomregionala skillnader, da nérings-
livsstrukturen och utmaningarna skiljer sig at mellan kommuner.

Enligt Norrlandsfondens arliga konjunkturbarometer for Norrland 2014* har
konjunkturen for de norrlandska foretagen forbattrats under 2014 efter att ha
varit nastintill oforandrad under 2013. Nulaget ar nagot starkare &n normalt,
men kan raknas inom gransen for en normalkonjunktur.

Konjunkturen i Norrbotten ska liksom forra aret betraktas som normal. |
arets konjunkturbarometer atertog Vasterbotten forstaplatsen i kategorin
starkaste konjunktur i Norrland, en position Norrbotten hade forra aret. For
industrin har laget i Norrbotten forsamrats svagt under aret och befinner sig i
normalt konjunkturldge.

Inom byggbranschen &r det fortsatt hogkonjunktur i likhet med fjolaret. |
forra arets undersokning sag byggforetagen forhallandevis dystert pa laget
framover, men med facit i hand var oron obefogad. Detaljhandeln har ater-
hamtat sig fran forra arets svacka och rapporterar om 6kad forséljningsvo-
lym. Industrikonjunkturen verkar daremot ha forsvagats ndgot, men trots det
ar industriforetagen forsiktigt optimistiska. Framférallt ar det travaruindu-
strin som &r positiv.

! Konjunkturbarometern for Norrland bygger pa en postenkat till ca 1000 foretag
inom huvudbranscherna: industri, byggnadsverksamhet, sallankdpshandel, bilhan-
del, transport & logistik, fastighetsverksamhet, uppdragsverksamhet, I1T-verksamhet
samt turism. Unders6kningen, som ger en totalbild for hela Norrland, har dessutom
brutits ned pa de fem norrlandslanen. Hostens matningar 2014 — dar svaren fran
foretagen samlats in under andra halvan av september och forsta halvan av oktober
manad — avser utfall for forsta halvaret 2014, en nulagesbeskrivning for hosten i ar
och en prognos for forsta halvaret 2015. Undersokningen gors av Statistiska central-
byran pa uppdrag av Norrlandsfonden.
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Bilaga 4

Den politiska styrningen

De olika rollerna

Landstinget ar det enda folkvalda organet pa regional niva. De fortroende-
valda véljs av, och representerar norrbottningarna. De fortroendevaldas upp-
gift ar att tolka befolkningens uppfattningar och behov och utifran olika var-
deringsgrunder foretrada medborgarnas intressen inom de samhallsverksam-
heter landstinget har ansvaret for att skdta. De fortroendevalda har i den
rollen 6verblick och ansvar for helheten. Utifran denna ska de fortroende-
valda formulera styrande dokument och férdelar resurser. Det innebar att de
avgor: vad som ska goras, for vilka, med vilken kvalitet, till vilken kostnad
och hur det ska finansieras.

Forutsattningar for detta ar:

o Aitt landstinget &r Oppet och tillgangligt for medborgare, anstéllda och
samverkansaktorer.

e Att landstingets ledning och styrning bygger pa demokratins grunder och
att de fortroendevalda har ett gott stdd i sina uppdrag.

o Aitt samspelet mellan fortroendevalda och anstéllda — mellan politik och
verksamhet — ska utga ifran en tydlig ansvars- och rollférdelning.

o Att aktivt bevaka och paverka utvecklingen pa lokal, regional, nationell,
europeisk och internationell niva genom strategiska allianser och enga-
gemang i olika politiska organ.

o Att kontinuerligt kunna utveckla politiken, dess organisation och metoder
framst vad avser moten, kommunikation samt dialog med medborgare
och samverkansaktorer.

Landstingsfullmaktige

Fullméktige &r det fortroendeorgan som utévar den hdgsta beslutanderétten i
landstinget. Fullméktiges beslut &r i huvudsak riktade inat i organisationen,
till landstingsstyrelsen, men ocksa utat till 6vriga lokala, regionala, nation-
ella och internationella aktorer. Fullmaktige beslutar i &renden av principiell
karaktér och/ eller av storre vikt for landstinget.

Landstingsfullmaktige har som uppdragsgivare organiserat ett antal politiska
organ for ledning, uppféljning, kommunikation, dialog och kunskapsinhamt-
ning.

Halso- och sjukvardsberedningar (Syd, Mitt, Ost och Nord)

Ska 6ka kunskapen om medborgarnas behov, tillgang till och konsumtion av
vard i respektive geografiska omrade samt verka for battre kontakter mellan
medborgare och fértroendevalda.

Programberedningen

Ska 6ka kunskapen om patienters och narstaendes behov samt verka for
battre forstaelse och 6kad samverkan mellan verksamhetsansvariga och for-
troendevalda.
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Regionala beredningen

Ska inom ramen for det regionala utvecklingsomradet 6ka kunskapen om
medborgarnas behov samt verka for battre kontakter mellan medborgare och
fortroendevalda.

Patientnamnden

Ska utifran synpunkter och klagomal 6ka kunskapen om medborgarnas be-
hov men dven direkt stodja patienter och anhoriga samt bidra till kvalitetsut-
veckling vid landsting och kommun.

Revisionen

Ska med sin granskning bidra till att varna och utveckla demokrati, rattssa-
kerhet och effektivitet samt att tidigt ge underlag for att korrigera brister.

Landstingsstyrelsen

Landstingsstyrelsen ar landstingets ledande politiska férvaltningsorgan och
ansvarar for landstingets utveckling och ekonomiska stéllning. Styrelsen &r
bade uppdragsgivare/bestéllare och driftstyrelse och har darfor en sarskilt
viktig roll i samspelet.

Styrelsen omsatter bland annat beredningarnas, patientnamndens och revis-
ionens rapporter till atgarder och svar.

Landstingsdirektéren

Landstingsdirektdren har det dvergripande ansvaret for att de politiskt fast-
stallda malen uppnas inom de faststallda ramarna.

Flernivasystem

Landstinget fungerar i ett politiskt system dar ansvaret delas mellan flera
samhallsnivaer. Det blir darfor viktigt att relationerna mellan och inom dessa
nivaer fungerar. Den regionala nivan far en alltmer betydelsefull roll. Sam-
arbete Gkar sdval internationellt som mellan kommunerna. Aven EU péver-
kar i allt hogre grad verksamheten. Det forutsatter ett politiskt ledarskap som
astadkommer samverkan och gemensamt agerande.

Styrdokument

Strategisk plan

I juni varje ar beslutar landstingsfullméaktige om en strategisk plan. Planen
innehaller vision, verksamhetsidé samt for de fem perspektiven tva strate-
giska mal per perspektiv inklusive ett antal framgangsfaktorer. Den lagstad-
gade trearsbudgeten med beslut om skattesats och ekonomiska ramar ingar
ocksa.

Visionen och de strategiska malen ska i huvudsak ligga fast under mandatpe-
rioden.

Finansplan

I november antar fullméktige en finansplan som innehaller uppdatering av de
ekonomiska forutsattningarna, framst avseende skatteunderlag, ranteniva,
pris- och loneutveckling samt paverkande beslut fran riksdagen. Forutsatt-
ningarna kan avvika fran dem i den strategiska planen och detta har lands-
tingsstyrelsen att forhalla sig till.
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Landstingsstyrelsens plan
I landstingsstyrelsens plan utvecklas och preciseras den strategiska planen.
Landstingsstyrelsen ska i sin plan:

o utifran fullméktiges framgangsfaktorer ta fram mal och framgangsfak-
torer for att na fullméktiges strategiska mal. Indikatorer med matt, nulage
och mal tas fram som stéd for bedémning att verksamheten gar i 6nsk-
vérd riktning

o fordela anslag till respektive omrade

¢ redovisa plan for uppféljning

o ange direktiv till landstingsdirekttren

Normalt beslutar landstingsstyrelsen om sin plan i juni.

Bestéllning

Bestallningen innehaller uppdrag, ersattning samt hur uppdragen ska féljas
upp. Bestallningar infors successivt, dar narsjukvard och lanssjukvard ar
prioriterade.

Landstingsstyrelsen faststaller uppdragen i september.

Planer for verksamheten

I dialog med landstingsdirektdren tar divisionerna och 6vriga verksamheter
fram styrkort och budget for det kommande verksamhetsaret.

Landstingsdirektdren faststéller dessa senast i december.

Ovriga styrdokument

Utover styrdokumenten strategisk plan, landstingsstyrelsens plan och pla-
nerna for verksamheten finns det strategier inom sakomraden. Dessa kan
antingen vara interna eller framtagna i samverkan med andra aktorer, och
anger vad som ska uppnas pa lang sikt. Dessa strategier paverkar styrdoku-
ment, uppdrag och uppféljning.

Resursfordelning

Landstingsfullméktige fordelar ramar/anslag till landstingsstyrelsen pa ni-
van:
e hélso- och sjukvard inklusive vardval och tandvard

o regional utveckling inklusive kommunikationer, naringspolitik och kul-
tur och utbildning

o politisk verksamhet
e investeringar

Landstingsstyrelsen fordelar ramar till bestéliningar samt till de divisioner
som inte har sarskilda bestéllningar.

I landstinget regleras vardgivarnas uppdrag i bestallningar/avtal. De ersatt-
ningar de far utbetalas utifran olika erséattningsmodeller. Dessa ska succes-
sivt utvecklas for att stodja en utveckling av landstingets verksamhet mot
den malbild som finns beskriven i den strategiska planen.

Arbetet med att utveckla ersattningsmodellerna for halso- och sjukvarden
ska fortsatta dar inriktningen ska vara att ersattningen till vervégande delen
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ska bestd av fast ersattning och en mindre del mal- och resultatbaserad er-
séttning samt erséattning for riktade/prioriterade satsningar.

Ersattningsformer for distansvard ska ocksa utvecklas. | erséttningar och
avtalsmodeller ska den évergripande intentionen vara att kunskapsstyrning
integreras i bestéliningarnas utformning och uppféljning. Kunskapsstyrning
handlar om att utforma styrning sa att vardgivarens beslut om behandling i
mojligaste man baseras pa rekommendationer. Dessa har utarbetats utifran
basta tillgdngliga medicinska kunskap och evidens eftersom detta leder till
hogkvalitativ och resurseffektiv vard. Ett aktivt arbete ska bedrivas for att
minska den administrativa belastningen inom varden. Malsattningen ska vara
att oka tiden for patientarbete och minska tiden fér administrativt arbete.
Detta ska synas i styrande dokument och féljas upp.

Styrning och ledning

Beredningarna
o Dialog med landstingsrad och oppositionsrad

© LFU faststaller LST:s forslag till atgarder med
anledning av beredningarnas rapporter

© LFU faststaller kommande &rs uppdrag Landstingsdirektéren godkénner

@ Beredningarna lamnar verksamhetsrapporter till LFU divisionsplanen
Overgripande
planeringsférutsattningar

Styrelsen
Arsredovisning

Styrelsen godkédnner
bestallning (okt 2013)

Delarsbokslut aug ¢ o8 \

Styrelsen
/ Delarsbokslut april
Forslag till strategisk plan

Styrelsen

Landstingsstyrelsens
plan (aug 2013)
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Bilaga 5

Policydokument

Nedanstaende politiska dokument ar dokument beslutade av fullméaktige och
ska styra landstingsstyrelsens handlande liksom den Strategiska planen och
framtida policys beslutade av fullméktige

Policy Gemensamma | Landstingets
med andra egen
aktorer
Regional utvecklingsstrategi for hallbar framtid i Norrbotten 2020 X

Regionalt tillvaxtprogram Norrbotten

Regionalt trafikfrsorjningsprogram for Norrbottens lans

Kulturplan 2014-2016, inklusive komplettering for 2015

Regional Digital agenda

Folkhalsopolitiskt program for norrlandstingen 2012-2014

Folkhalsopolitisk strategi

Klimat och energistrategi for Norrbottens lan

XO|IX |[X | X | X | X [X [X

Vard och omsorg i glesbygd (Regionforbundet)

Internationell policy

Agarstyrningspolicy

Policy for utveckling av e-samhalle

Finanspolicy

Miljépolicy

X I>x [>x [x [x |x

Hjélpmedelspolicy
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Bilaga 6

[] [¢] .
Pagaende utredningar och ny
lagstiftning
Pa nationell niva finns pagaende utredningar och ny lagstiftning som pa sa-
val kort som lang sikt kan paverka landstinget. Flera av utredningarna och
lagarna som listas nedan &r direkt eller indirekt till foljd av EU-beslut sa som
direktivet om kliniska prévningar av humanlédkemedel, direktivet om kvali-

tets- och sakerhetsnormer for manskliga organ avsedda for transplantation,
EU-rétten och statstddregler.

Pagaende utredningar

o Lakemedel och hélso- och sjukvardsmaterial vid allvarliga handelser
och kriser - En sarskild utredare ska se 6ver nuvarande ordning for att
sakerstalla att det finns tillgang till lakemedel och annan halso- och sjuk-
vardsmateriel vid allvarliga handelser och kriser.

e Vald i nara relationer - En nationell samordnare mot vald i nara relat-
ioner har tillsatts for att astadkomma en kraftsamling for att motverka
vald i nara relationer.

« Nationell informationsstruktur och nationellt facksprak for halso-
och sjukvard och socialtjanst (52007/4754/FS) - Socialstyrelsen ska vi-
dareutveckla, fardigstélla, kvalitetssakra och bidra till implementering.
Uppdraget slutredovisas senas januari 2015.

e Trygg och effektiv utskrivning fran sluten vard (SOU 2015:20)—-
Utredningen foreslar att nuvarande betalningsansvarslag upphévs och er-
satts av en ny lag - lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-
och sjukvard. Syftet med den nya lagen é&r att patienter som inte langre
har behov av den slutna vardens resurser sa snart som mojligt ska kunna
lamna slutenvarden pa ett tryggt satt. Malgruppen for den foreslagna la-
gen ar patienter som efter utskrivning fran den slutna varden behover in-
satser fran den kommunalt finansierade socialtjansten eller halso- och
sjukvarden och som ocksa kan ha behov av insatser fran den landstingsfi-
nansierade oppna varden, inklusive primarvarden.

e Mer trygghet och battre forsakring (SOU 2015:21) - Den parlamenta-
riska socialforsékringsutredningen foreslar i sitt slutbetankande en rad
forandringar i sjukforsakringen inklusive stodet for atergang i arbete, i
arbetsskadeforsakringen och i arbetsloshetsforsakringen. Syftet ar att
varna fortroendet for socialforsakringarna och gora forsakringarna lang-
siktigt hallbara. Betankandet innehaller ett 50-tal forslag i nuvarande for-
sékringar samt forslag till inriktning av det fortsatta reformarbetet. For-
andringarna foreslas trada i kraft 1 januari 2017.

o For kvalitet - Med gemensamt ansvar (SOU 2015:17) - Utredningens
uppdrag har varit att utreda och lamna forslag pa hur behovet av kvalifi-
cerade forsakringsmedicinska utredningar inom relevanta socialforsak-
ringsomraden ska tillgodoses. Enligt forslaget ska det t ex vara landsting-
ens ansvar att utfora de forsékringsmedicinska utredningarna och detta
ansvar ska regleras i lag. Utredningen foreslar att lagen om forsékrings-
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medicinska utredningar ska trada i kraft den 1 januari 2016 och att den
ska galla for de forsakringsmedicinska utredningar som Forsékringskas-
san begar efter detta datum.

Patientrorlighet inom EES -Vissa kompletterande forslag (Ds
2015:18) - Innehaller forslag till kompletteringar av det svenska genom-
forandet av Europaparlamentets och radets direktiv 2011/24/EU av den 9
mars 2011 om tillampningen av patientrattigheter vid granséverskridande
hélso- och sjukvard (direktivet).

Kunskapsstod for vard och behandling av personer med transsexual-
ism och andra personer med kdnsidentitetsstorningar
(S2012/4530/FS)- Socialstyrelsen ska redovisa kunskapsstdd och re-
kommendationer riktade till halso- och sjukvardspersonal samt informat-
ionsmaterial till patienter, senast den 30 juni 2015.

Malnivaer for varden av vissa kroniska eller langvariga sjukdomar
(S2013/4015/FS) - Slutredovisningstiden &r forlangd i den del av uppdra-
get som rér malnivaer for diabetesvard till april 2015.

Utdkade mdjligheter till behandling av ofrivillig barnléshet- En sar-
skild utredare ska Overvéga olika sétt att utoka maojligheterna for ofrivil-
ligt barnldsa att kunna bli foréldrar. Uppdraget redovisas juni 2015.

Oversyn av erséttning till kommuner och landsting for dold moms -
En sarskild utredare har tillsatts. Utgangspunkten ska vara att forslag till
andringar i regelverket ska syfta till konkurrensneutralitet vid valet mel-
lan att bedriva verksamhet i kommunal eller privat regi. Uppdraget redo-
visas senast augusti 2015.

Utveckling av den hogspecialiserade varden (Dir 2014:56) - En sér-
skild utredare ska se 6ver hur den hogspecialiserade varden kan utvecklas
genom en 6kad koncentration. Uppdraget redovisas senast november
2015.

Starka tillsammans (SOU 2013:87) - Betdnkande av Utredningen om
nationell samordning av kliniska studier. Uppdrag har varit att foresla ett
system for nationell samordning, radgivning och stod till den kliniska
forskningens aktorer. Arbetet utgor en del av en bred satsning for att
stérka Sveriges stéllning inom livsvetenskaperna/Life Science och &ven
generellt inom forskning och utveckling.

Séarskild jamstalldhetsutredning — En utredning med syfte att folja upp
och analysera resultatet av jamstalldhetensutvecklingen mellan kvinnor
och man, nationellt och regionalt, samt en sarskild analys avsedd for utri-
kesfodda kvinnor och méan. Uppdraget redovisas augusti 2015.

Nationell strategi Dir 2014:25 En samlad nationell strategi for att uppna
malet om att mans vald mot kvinnor ska upphéra. Uppdraget redovisas
maj 2015

Kommunal redovisning Dir 2014:125 — Oversyn med syfte att astad-
komma andamalsenlig redovisning och sarskilt beakta redovisningsprin-
ciper som ar av vikt for kommunsektorn. Uppdraget redovisas mars 2016.

Offentlig finansiering av privata valfardstjanster Dir 2015:22 - Syfte
ar dels att offentliga medel anvands till den verksamhet de ar avsedda for,
dels att Gverskott som huvudregel ska aterforas till den verksamhet dar de
uppstatt. Delredovisas november 2015.
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Ny upphandlingsmyndighet Dir 2014:161 — Férbereda och genomfora
bildandet av en ny myndighet for upphandlingsstéd. Uppdraget redovisas
augusti 2015.

Nytt system for statsbidrag till folkhogskolor tas fram, med tydliga och
uppféljningsbara statshidragsvillkor som ska gélla fr.o.m. 1 januari 2017.

Samers psykosociala halsa kartlaggs - Regeringen ger Sametinget i
uppdrag att genomfdra en kunskapssammanstallning avseende psyko-
social ohdlsa hos det samiska folket (renskdtande samer) i Sverige. Upp-
draget ska redovisas till Socialdepartementet senast den 20 juni 2016.

En kommunallag for framtiden (SOU 2015:24)- Finansdepartementet
har gett Norrbottens l&ns landsting tillfalle att yttra sig 6ver betankandet
En kommunallag for framtiden. Yttrandet ska vara departementet till-
handa senaste den 30 oktober 2015.

Ratt information pa ratt plats i ratt tid (SOU 2014:23) - Socialdepar-
tementet har gett landstinget tillfalle att yttra sig Over slutbetdnkande av
utredningen om Ratt information i vard och omsorg. Utredningens forslag
handlar bland annat om att minska tilldmpningsproblemen med nuva-
rande Patientdatalag, reducera negativa konsekvenser av nuvarande lag-
stiftnings organisatoriska regelverk, starka integritetsskyddet och tydlig-
gora ansvaret for att ratt information finns pa ratt plats i ratt tid. Utred-
ningen har kommit fram till att de foreslagna forandringarna ska ske i tva
nya lagar som har sa lika utformning som majligt. Utredningen foreslar
darmed en ny Halso- och sjukvardsdatalag och en ny Socialtjanstdatalag.
Dessa lagar foreslas trada i kraft 1 januari 2016. Landstingsstyrelsen lam-
nade yttrande pa detta betankande den 30 oktober 2014. Landstinget in-
vantar proposition angaende detta.

En ny EU-férordning som ersatter Personuppgiftslagen (PUL) i Sve-
rige. FOrordningen géller direkt som lag i Sverige. De nya reglerna kan
bli verklighet redan ar 2016. En tillsynsmyndighet kan alagga ett foretag
eller organisation att, vid brott mot lagstiftningen, betala vite. Utokat an-
svar och krav pa sékerhet, informationskrav vid personuppgiftsbrott, un-
derlatta att flytta uppgifter mellan olika leverantorer.

Ny lagstiftning fran 2015 och 2016

En samlad statlig kunskapsstyrning for halso- och sjukvard och
socialtjanst (Ds 2014:9) - Forslag om ny lag och dndring i smittskydds-
lagen, andring av férordning om anmalan av vissa allvarliga sjukdomar,
forordning om instruktion for Halso- och sjukvardens ansvarsnamnd och
forordning om statlig kunskapsstyrning inom hélso- och sjukvard och so-
cialtjanst. Ny lag och férordningar trader i kraft den 1 juli 2015.

Ny patientlag (2014:821) - Den 1 januari 2015 tradde lagen i kraft.
Syftet med lagen &r att starka och tydliggora patientens stéllning och att
frdmja patientens integritet, sjalvbestimmande och delaktighet. Den nya
lagen innebér bland annat att informationsplikten gentemot patienten ut-
vidgas och fortydligas. Det klargors att halso- och sjukvard som huvud-
regel inte far ges utan patientens samtycke. Patientens mdjlighet att fa en
ny medicinsk bedémning utvidgas. Patienten ska ges mdjlighet att valja
utforare av offentligt finansierad primarvard och 6ppen specialiserad vard
i hela landet.
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PSI-Lagen (2010:566) uppdateras fran 1:a juli 2015. Syftet med lagen &r
att stimulera informationssamhéllets framvéxt och skapa tillvaxt samt
Oka 6ppenheten och transparensen for enskildas insyn i den offentliga
forvaltningen. Bland annat staller det krav pa landstinget att samordna
och prioritera sin information sa att den I6pande ska goras tillganglig for
vidareutnyttjande.
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